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学校法人同志社事業帳告書2019
発行にあたって

官許同志社英学校として18お年に始まった同志社

は、創立以来、多くの困難を乗り越えて教育・研究

活動を続け、現在では約4万2000名の学生・生徒・

児童・園児が学ぶ「一大総合学園"に成長し、日々

刻々と進化を続けています。これもひとえに、保護者や

卒業生をはじめ、地域や行政機関、企業、一般市民の

方々からの温かいご支援C、指導があったからこそと、

感謝しております。

2019年度は、同志社の建学精神に改めて思いを

致し、私たちが理念とする良心教育を始め、「同志社

一貫教育探求センター」の発足や、2025年に控える

創立巧0年を見据えた記念事業の着手など、価値

ある取り組みを逵めました。「オール同志社」の強み

を生かすことで、プランドカを高め、未来に向かって

さらなる歩みを進めていきます。

一方、新型コロナウイルス感染症の感染拡大に

伴い、世界中で多くの人々の生活が一変しました。

同志社においても、卒業式の中止、臨時休校措置、

教職員の勤務等について対策を講じてまいりましナこ。

取り巻く情勢も厳しさを増すばかりですが、逆境の

もと各学校が持てる力を最大限に発揮できるよう

法人として引き続き環境整備に努めてまいります。

2020年度は、授業開始時期の変更、オンライン授業

への移行等、感染拡大防止に向けた措値に加え、

家計支持者の収入減や学生本人のアルバイト収入の

減少等で修学の継続が困難となる学生・生徒・児童・

園児への支援措置を講じてまいります。

学校法人同志社は、今後も教育・研究に関する

様々な改革を推し進め、健全な学校法人運営を維持

するため、すべてのステークホルダー(利害関係者)

の皆様に対して、情報公開を徹底してまいります。

本報告書にようて、ステークホルダーの皆様との

コミュニケーションが、より一層促進されることを心

より願っております。
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本報告書の対象期問
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総長・理事長

同志社教育の基盤は、キリスト教を徳育の基本とする

良心教育・人物養成にあります。同志社の歴史や伝統を

振り返ると、その道のりは決して平坦なものではありません

でしたが、時代が変わっても「一国の良心●も謂うべき

若者を育成する"ど■創設者新島襄の遺志を引き継ぎ、

建学の精神を高く掲げて教育事業に全力を尽くしてきま

した。この建学の精神を、激動の時代を生き抜く人物養成

にいかに生かしていくかが喫緊の課題と言えます。

現在、司志社には42,000名を超える学生、生徒、児童、

園児が学んでいます。その一人ひとりがきらりと光る素晴
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はった

1875年11月29日に同志社英学校が創立され、2019年

度はH4年目を迎えました。法人内の各学校ではハード

面に限っても、例えば大学で新教育寮や致遠館が、女子

大学ではいづみ寮が、中学校・高等学校では新体育館が、

また香里中学校・高等学校ではメディアセンターの新築・

整備が進んでいるほか、2020年4月には幼稚園が御所

の東側に移転し新園舎での教育活動がスタートするなど、

より充実した教育環境の提洪に向けて様々な取り紐みを

進めています。
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らしいイ固性と可き断生を持っています。1885年に剰ゆ行わ

れた同志社英学校創立10周年記念式典で、新島は

「諸君よ、人一人は大切ナリ」と述べましたが、脈々と受け

継がれてきた「学生ファースト」の信条は現代も決して

変わることはありません。教育の機会はすべての若者に

平等に拓かれるべきです。今後も、募金活動などを通して

奨学金制度の一層の充実を図0ていくことで、同志社での

教育を切望する多くの若者に対し、可能な眼りの支援を

押し広げていきたいと考えています。

Q 一貫教育体制の拡充

1 「同志社一貫教育探求センター」の設立
2019年度はアメリカのカリフォルニア州サンフランシスコ

校外にあるThe NUEVA scho01と4中高が合同で実施

している交換プログラムが20周年を迎えました。その他にも、

大学キャンパスでの小学生向け模擬法廷体験や、小学生、

中学生、高校生が一堂に集まり発表する英語大会(審査

委員は大学教員)など、2つの大学、4つの中字校・高等

学校、2つの小学校、幼稚園を擁する一大総合学園なら

ではの強みをいかした取り組みを行ってきました。近年、

中高一貫校や小中一貫校力吐曽え、従来の6・3・3・4制の

枠組みを超えた教育が展開されていますが、同志社教育

の強みは枠組みに捉われるのではなく、各学校が新島の

志に立脚した建学の精神を共有し、それぞれの特色と

魅力をいかした良心教育を進めていることにあると考え

ています。

私は2017年4月に総長・理事長に就任したときから、

内部推薦による進学制度にとどまらない、各学校の教育

事業を礎にした、持続可能な一貫教育体制のさらなる

仕組みを探求することが重要であると考え、様々な提案

を行ってきました。そのーつの具現化が、2019年4月に

発足した「1司志社一賃教育探求センター」です。

本センターの取り組みの根幹となるのは、各学校の

教職員間、あるいは学生や生徒等の相互理解と信頼です。

2019年度は「wild Rover projeCしや「同志社数学・

算数教育研究会」等の研究会、また「1CT研修会」や他

中高への「視察研修会」等の研修会が立ち上がって始動

しているほか、例えぱ全国大会やインカレなどで活羅する

大学生が中学校や高等学校に出向いてクラブ等の指導

を行うスポーツ連携活動など、法人内学校の垣根や年代

を超えて、学習やスポーツ、文化など様々な分野で教職員、

学生、生徒、児童等の自発的・横断的な交流が広がって

います。さらには、ニュースレター「hitohito・li」を年に

2回発行し、同志社が誇るべき建学の精神、教育の理念

を世の中に広く情報発信・共有していくことで、一貫教育

体制の完成に向けた取り組みを加速していきたいと考え

ています。

Q 創立150周年に向けて
の

●中期計画制定・「同志社百五十年史」の発刊

同志社教育の更なる昇華には、それらを支える環境

整備が重要です。これまでも、理事長が学校法人を代表

してその業務執行の最終的責任を果たせるように、理事

長を補佐する常務理事職を殺け、各担当職務を明確に

することで機動的かつ実効的な学校運営を統括できる

よう体制を整えてきました。

2020年4月施行の私立学校法改正に向けては、学校

法人同志社寄附行為の変更、学校法人同志社監事選任

規程の制定など、役員の責任の明確化、理事会・評議員会

機能の実質化や監事監査体制の強化に取り組み、コン

プライアンス遵守とガバナンスをより強固なものにして

きました。

節目となる同志社創立巧0周年を2025年に控え、

出生者数が減少を続ける社会環境の中で、建学の精神に

則ったこうした教育事業の足跡や成果を振り返り、点検・

確認するとともに、安定した学校運営・経営ができるよう

2020年度~2025年度までの中期計画を策定しました。

また、法人内に「同志社創立150周年記念事業委員会」を

設置し、現在は「同志社百五十年史"の刊行に向け、編纂

委員会が中心となって基本概念の策定や資料収集など、

精力的な活動を展開しています。

少子化の時代を迎えた今、日本の学校教育制度の

根幹は大きく揺らごうとしています。困難を極める時代

だからこそ、同志社の良心教育にかかわるすべての人々と

手を携え、もう一度、建学の精神、そして教育理念である

「キリスト教主義」「白由主義(りべラル・アーツ)」「国際

主義」をしっかりと見据え、どのような局面にあろうとも

教育改革の歩みを緩めることなく、未来に向かって進んで

いきたいと思います。どうぞよろしくぉ願いいたします。

1校怯人司志社,Ⅱ黛桜告冉却19 4



法人の概要
,^

同志社は、玲75(明治鋤年、新島襄によって創立された、

わが国有数のキリスト教主義の学園です。創立当時の生徒は

わずか8名でしたが、2018年5月現在では、同志社大学、同志社

女子大学のほか、4つの高等学校、4つの中学校、小字校、国際

学院、幼稚園を含む総合学園となり、学生・生徒・児童・園児は

約4万2000名、教職員は約1800名となっています。また30万名

を超える卒業生は、経済・政治・宗教・教育・社会事業など多方面

で社会のために活躍しています。

新島は同志社の教育目的を1888(明治21)年、全国に発表

した「同志社大学設立の旨意」の中で次のように述べています。

r(同志社設立の)目的とする所は、独り普通の英学を教授

するのみならず(中略)、其精神を正大ならしめんことを勉め、独り

技芸才能ある人物を教育するに止まら武所謂る良心を手腕に

運用するの人物を出さん事を勉めたりき」(制

教育理念

新島は、知育、体育だけでなく徳育を含めた「知・徳・体"の

調和ある教育の実践を理想としていました。教育を通して学生・
てきとうふき

生徒が、型にはまらず独立心と才能あふれる偏傑不鴨なる人物

として、「自治自立の人民f一国の良心」となることを究極の目的

としました。

同志社では新島の建学の精神を受け継ぎ、キリスト教主義、

自由主義、国際主義を教育の重要な柱としています。また、学生・

生徒の個性や白発性を尊重し、全人教育を通して広い視野から

現状分析と将来展望を持って行動することのできる人間、自ら

の良心に従って生きる人間、新島の言う「自治自立の人民」の

育成を目指します。グローバル化が進む21世紀では、ますます

新島の建学の精神が、そして同志社教育が重要性を増すこと

でしょう。

尾' 1
1 ■

.
■

、

丁、.̂
t.'!"ザ

、ー

同志社大学

学部

監事

、"^
.」、ーー、_

1,

1 ),,、 1 ! 1 、】ト.1 入',1 1

1;】「11UI 、11】'1 气、'【】[')1 Πi:,tl 、( 111)',1

^

^、、

同志社国際学院初等部・国際部

法人内各学校

.

1 1〕OS1Ⅱdln 1 ' n n ι.1'、 1 八

神学部/文字部/社会学部/法学部/経済学部/商学部/政策学部/
文化情報学部/理工学部/生命医科学部/スポーツ健康科学部/心理学部/
グ訂、ーパル.ニミュニケーション学部/グローバル地域文化学部

神学研究科/文学研究科/社会学研究科/法学研究科/経済学研究科/大学院・・
商学研究科/総合政憤科学研究科/文化情邦学研究科/理工学研究科/
生命医科学研究科/スポーツ健康科学研究科/心邪学研究科/
グローパル・スタディーズ研究科/脳科学研究科/ビジネス研究科q1ぎ士課程)

専門職大学院・・・司法研究科(ロースクール)/
Eジネス研究科(ビジネススクール専門職学位課程)

、

^

鴫ご
,一ι、、

理事会

11 r

1

評議員会

、

nd s(、ni01' Hi月h scho01

1

(*y同志社大学設立の旨意」『新島襄全集』より

b

,

^

_ー^

同志社女子大学

学部,

専攻科・

大学院・

."、、、ト.

Nlri7『示・炉

^^

^ー=.^

^

1 ]ロ、 11卜 11.1 1.1」 1、

11】1!1',1 ,11:,1 '、、 1'1U1 1 11、、11 '、.ト1',い

同志社中学校・高等学校

、

.ι1^■一ー

、

1〕ι;、11卜11、1 、YI,1】"、!】'、〔'0ル、目ι、 01 「.ⅡN'1.11 、rl、

学芸学部/現代社会学部/薬学部/者護学部/表象文化学部ノ生活科学部.

・・音楽専攻科
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理東

【総長・理事長}

【大学畏1

1女子大学長】

八冊英二

【学校長等亘選】

植木朝子

飯田毅

中村信博

新茂之

西山啓一

井上礼之*

【評瓶員互選】

【学識経験者】

慌出

火井成夫

内山伊知鄭

波直樹*

玉付气保子*

長澤邦彦、

理事・監事・評議員

佐野修弘

学校法人同志社の業務に従事する社員・その他の職務従亊老

(派迭社員、業務委託先社員等も含む本法人の職務に従事する

全ての者)は、字校教育に携わる本法人が担う社会的責任と

公共的使命の重聾性を認識するとともに、建学の精神に基づく

「良心教育」を標梼する本法人の一員であることを冑覚し、社会

から信頼される存在でなければなりません。

社員等は、法令・法人内諸規則等の遵守はもちろんのこと、

評議員

中村友ご*

横井和彦

吉岡康博

【議長】

殖田弘

1教靴員互選】

*学外者である理事

小啼眞

1校友会選定】

【同窓会避定】

船越照平

小嶋淳司

豊原洋冶

藤本千佳

松原久利

寺本正芳

【理事会選定】

1司志社コンプライアンス指針

私たちは、この行動指剣を理解・認識し、常に実践します。

三好忌恵子

濱直樹

南美樹

山川寛之

池上作

坂本典明

辻文人

〔D本法人の建学の精神に基づく「良心教育」に則り、学生・

生徒・児童・園児(以下「学生等」という。)の道徳心を磨き、

品性を高め、健全な糟神の育成に努め、単なる技術や才能

ある人物の育成のみにとらわれ武いわゆる7良心を手腕に

運用する人物』の養成を目指します。

池西幸子

西「Ⅱ魯一

井上幸男

中村公紀

山下泰生

浩水久美子

石凪修一

園田毅

横井和彦

宮庄哲夫

塚越一彦

社会規範に従い、高い倫理観を持って誠実かつ公正・公平に

行動するものとします。また、社員等は社会からの要請に適時・

適切に応えながら、本法人の目標達成のためにどのように行動

するべきかという意識を常に持って行動することにより、本法人

への社会からの信頼確保に努めます。

つきましては、すべての社員等がとるべき行動のよりどころ

として、下記のとおり、行動指針を定めます。

児玉正之

中村友二

玉村三保子

森田雅憲

吉田進

②本法人が掲げる目的や社会的使命を自覚するとともに、それ

を実現するため、教育、研究、社会貢献活動等に真懲に取り

組みます。

西村公雄

余田由呑利

〔刃研究活動の実施及び研究成果の発表にあたっては、社会の

信頼と負託を受けていることを強く意識し、得られたデータ

や結果の捍造、改ぎん、及び他者の研究成果等の盗用など

の不正行為を排除し、常に高い倫理韻のもと誠実かつ公正・

公平に行動します。

(2020年4月現在)

圃本法人の活動が、学生生徒等納付金、寄付金、補助金等に

よって支えられていることを認識し、経費の適正な使用に

努めます。

国本法人が地域社会の一員であることを自覚し、その責任を

果たすとともに、積極的之倩報発信・公開を通じて、本法人

に対する理解や信頼の確保に努めます。

⑥すべての利害関係者に対し、常に誠実な態度で接し、健全

かつ公正・公平な関係を維持するよう努めます。

〔む一人ひとりの人権と人格を尊重し、人種、国籍、出身、性別、

性的指向、宗教、信条、障がい、職業・職種、社会的身分など

による差別、偏見及びハラスメントにつながる言動は厳に慎み、

社員等及び学生等がお互いに信頼し、安心して学び、働く

ことができる良好な環境dくりに努めます。

圃教育・研究に携わる者として機密の保持と個人情報の保護

を徹底し、情報発信や情報の管理について細心の注意を

払います。

1,綾怯人1引志杜事業和告冉 2田9
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法人の取り組み

中期計画の作成

■ ■

少子高齢化やグローバル化が急速に進行し、

また、大学入学定員管理のさらなる厳格化が求め

られるなど私学を取り巻く環境は年々厳しさを増し

ています。変化する時代の要請、社会的二ーズに

応えるために、学校法人同志社は持てる力を結集

し、建学の精神に基づく魅力ある学園づく呪こ邁進

していかなけれぱなりません。

同志社設立の目的と使命を果たすために、また、

学内外の環境の変化の予測に基づき安定した

^

私立学校法改正に伴うガバナンス改革

としています。常務理事力井旦当業務を円滑に処理本法人では、理事長が学校法人を代表してその

するために、当該業務を所管する法人部及び大学業務執行の最終的責任を果たせるよう常務理事

の関係部課長がこれを補佐する体制としています。による実効的な職務執行体制を構築し、理事長を

私立学校法改正(2020年4月施行)に伴い、本補佐する常務理事の職務を明確にし、理事長か

法人では、学校法人同志社寄附行為一部変更、より機動的かつ適切に学校法人の事務を統括

学校法人同志社監事選任規程の制定、学校法人できるよう体制を整えています。

同志社の役員報酬規程の制定、学校法人同志社具体的には、常務理事4名を業務執行の要と

評議員の慰労金規程の制定等関連諸規程の制定・して位置付け、常務理事を通して理事長の続制が

改廃を行いました。引き続き役員の責任の明確化、効くガバナンス体例ルしています。現在4名の常務

理事・理事会機能の実質化、評議員会機能の理事は、理事長の下で、山法務、②教学・一貫教育・

実質化、監事監査体制の強化を図り、これまで将来構想、(3)総務・施設・危機管理、(4)財務・

改革を進めてきたガバナンスをより強固なものと経営企画・株式会社同志社エンタープライズを

して参りたいと思います。分担し、各常務理事の担当は理事長が決すること

^

"

経営を行うために、本法人は、創立150周年を迎える

2025年U月29日をひとつの節目とする2020年度

~2025年度までの中欺計画を作成しました。

本法人は、今後とも法人内各学校の自主性・

自立性を尊重し、それぞれの将来構想、将来計画

の実現のために、字園としての調和を図りつつ、

総合学園としてのさらなる発展と、夢と希望に溢れる

学園環境の整備を目指します。
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コンプライアンスの推進

本法人では、2田7年H月に法務室及びコン と意識の高揚に努めてまいります。

プライアンス推進室を設置し、コンプライアンスの また、公益通報の学外窓口も設置し公益通報

徹底を推し進め、改善を図0てきました。2019年 への対応も行うとともに、2019年12月には法人で

7月には、法人全体のコンプライアンス推進の方向 一括して契約を行い、法人内4中高のハラスメント

注を定める重要な指針となる「同志社コンプライ 外部相談窓口を新たに設置しました。今後も、法令

アンス指針」を策定し、法人に対する社会的信頼 遵守の姿勢を堅持し、コンプライアンスの推進に

を確実なものとするため、今後も法令遵守の啓発 努めてまいります。

リスク管理体制と危機管理体制の強化

2田8年Ⅱ月から危機管理担当の常務理事が 危機管理については、法人及び各学校において

設置され、危機管理担当の常務理事を中心に、 「緊急対策本部規程」を制定し、危機管親体制と

自然災害りスクへの対応について、各学校における その責任体制を整備しています。これにより、危機

防災マニュアルの整備状況、備品・備蓄の整備 的な事態が発生した場合には、直ちに「緊急対策

状況、防火・防災訓練の実施状況に関する情報を 本部」を設置し必要な措置がとれるよう全学的な

収集し、各学校との情報交換を密にし、法人全体 危機管理体制を整え、迅速な対応が可能となる

の危機管理体制及びりスク管理体制の強化を よう備えています。

図っています。

創立150周年記念事業

同志社は、2025年H月に創立巧0周年を迎え

ます。創立150周年を迎える2025年をーつの節目

として、将来構想及び記念事業に係る諸施策を

展開します。

0

同志社一貫教育探求センター0 ハラスメントタ悟陶談窓口の開設0

2019年度に新たに「同志社一貫教育探求セン

ター」を開設し、本法人における一貫教育制度、

ブランドカ強化、各学校の教育・課外活動の有機

的連携に係る提言等を行い、同志社教育の充実・

発展を図ることにより、一貫教育のさらなる進展を

目指しています。

印

0

法人では、『同志社百五十年史』刊行に向けて

編纂事業に本格的に着手するほか、記念事業に

ついては、司志社創立巧0周年記念事業委員会

を設置し、今後具体的な事業の企画・立案を進め

てまいります。

学校法人同志社が設置する4つの中学校・高等

学校の教職員・生徒を対象としたハラスメントに対する

外部相談窓ロサービスを2019年12月から開始しました。

法人で一括してサービスの提供に関する基本契約を

締結し、専門の相談員による電話による相談受付、対面

による相談を受け付ける体制を整備しました。

0

1吸'法ノ、詞志社リf業枢告冉 2019 8



グラフで見る同志社

^学生・生徒・児童・園児数

人
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11大学

フ,1 ユ
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昌

2019年度の学生・生徒・児童・園児数は、六学、女子大学における入学
定員管理の厳格化に伴って入学者数が減り、前年度から僅かに減少
しました。
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各年度5月1国現在

2
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※20Π年度から国際学院のデータを含んでいます。
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/

教員数は、専任、嘱託講師とも漸増し、近年は3700名規模で推移しています。また職員数にっいτも800名規模で推移しています。

,2

4.433

5

2019年度の志願者数は、大学において前年度から減少しま」たが、
近年は60ρ00人を超える志願者を確保できており、総志願者数も
堅調に推移しています。

0

"'

2010 2011 ?0】2 2側3 2014 2015 2016 2017 2018 20]9式度

4_657

9

7

2m 0 2011

心

^専任教員数

4.5諦

^職員数

叫

5

、,.

4■20

'

0

冒1
.

2012 ?013 2014 2015 2016 20】7 20T8 2田9年度

人

1,400

1200

1,000

5,0ヨ

5

人
].000

6

゛

1中高小幼
11女子大学
1冒大学

゛

く,

2

●非専任
■専任

6

800

1 5

600

、

36.4

400

500

200

専任教員数は、近年、],300名規模で安定しています。内訳は、大学が
最も多く約60%、女子大学が約巧%と続き、残りを両大学以外の諸学校
で占めています。
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が小さいほど教育研究条件の充実度が高いと考えられます。近年は各校
ともほぽ同じ水準を保っています。女子大学は、看護学部の設置区より、
20]5年度から専任教員一人当たりの学生数が減少しτいます。
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^留学生数

人
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0

留学生の受入れは、大学で近年は]500名規模となっており、地域別ではアジアからの受入れが最も大きくなっています。また送り出しにっいても、
大学、女子大学共に北米を中心として約900名の学生を送り出しています。゜
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*大学奨学金の入学前募集にっいては、20門年匿までは給付決定数、2012年度より辞退者
を除く支給実編で集割
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^留学生地域別状況
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います。 r同志社大学2025 ALL DOSHISHA募金」等の寄付金、奨学
基金の運用収入、補助金等により給付奨学金を充実し、貸与奨学金から
切り替え、学生牛徒の勉学を支えています。
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3

折れ線は各研究費の採択'受入れ件数、棒グラフは金額を表しています。研究支援の充実、産官学連携の推進を図っており、研究活動に対する外邦資金
の導入は順調に進んでいます。
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942

97.9

5

亜女子大学・学部

7

就職率(内定率)とは就職希望者数に対する就職決定者数の比率です。
景気変動により、年によって若干の低下がみられるものの、安定的に
高い水準を維持しています。
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事業の概要

丹同志社大学

,

創立

所在地

1875年

〒602-8580

京都市上京区今出川通鳥丸夷入玄武町60]
TEL 075-25 ]・31] 0

〒6100394

京都府京■辺市多々羅都谷1-3
TEL 0774-65-7010

https;ノ/WVVW.doshisbla.日0.泊
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2019年度に重点的に

取り組んだ課題の達成状況

同志社大学VISION2025の推進

阿志社大学ビジョン2025 -躍動する同志社大字一」中期行動計画の播実な実行及ぴ

ぞの他の課題に対応するため、2小9年度は重点的に以下の課題に取り組みました。

1]11 学習成果の1晦
デオプロマ・ポリシーで掲げた知識、技能、態度等の学習成果を学生

が修悍したかどうかを把握するための取組として、「同志社大学アセス

メント.ポリシーを策定するための大学としての基本方針」を決定しました。

各学部.研究科では、この基本方針に基づいてアセスメント・ポリシーを

策定し、学位論文(卒業論文を含む)や特定の課題の研究成果の評価

により学習成果を把握する場合にはルーブリッウも策定しました。

11■1 本学ならではの教育の積極的な展開
司 ALLDOSH15卜IA教育推進プログラム

2020年度スタートのプログラム「国際ビジネス教育の展開一多文化

共生時代のビジネス・マインド「」を採択しました。2018年度スタートの

「ALLDOSHISHA論陣的思考教育プログラム」の成果の一環として、

全学共通教養教育科目に「論理的思考の基礎(1)(2)」を開設しました。

rALL DOSHISHAサイェンスコミュニケーター養成プログラム"を基盤

とする事業「京都発世界に通じるオンリーワン技術の継承」が、文部

科学省「地域課題に対応するコミュ;ケーシ"ンの推進事業」に採択

されました。

博士課程教育リーディングプログラム

「グローバル・りソース・マネジメント」

本教育プログラムを全研究科・専攻の大学院生に提供し、自身の

専門と異なる学問分野・領域の研究乎法や物事の多面的な捉え方を

学ぶ講義科回や、他者を理解し、協働する能力を身に付ける文理融合

の演習科目の履修を通して、あらゆる高度職業分野に応用できるスキル

の養成に取り組んでいます。

司同志社大学新島塾
17名の第一期生を迎えて開塾しました。塾生は、r必寸多」プログラムの

r読書から始まる知の探究」、「合宿で鍛える知的基礎体力」及びrリー

ダーに学ぶ徳力の瓶養」に加え、全学共通教養教育科目を中心とする
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「選択必イ1釦、本学が提供する正課外活動を中心tする「選,しの3グル

ープで編成したプログラムを通して人物養成の指針で掲げた資質や

能力を身に付け、それらを統合的に活用して発揮する力を養っていまt。

司全学共通教養教育科目「キャリア形成支援科目」
◆時代に即した現状把握のための科目「労剛市場の動向とキャリア

升知戈」を新設しました。

◆激動する国際情勢において、グローバルな視点で日本と1せ界の潮流・

情勢を読み、闇題や課題を発見・理解できる力を低年次から溜養する

ため、2020年度から日本怒済新聞社との連携により新科目「メガトレ
ンドを誌む」を設悟することを決定し、開需準備を進めました。

[●1「卓越大学院プ0グラム」への対応
Society5.0時代におけるCommunityのあり方を考察し、人とモノの

共生を推進する人物の養成を目指す「community5.0アーキテウトプロ

グラム"を構想し、'情報学分野の関連の隣接科巨、研究手法の導入科目、

キャリア支援、ハイプリッド、学際的な研究指導科回等により編成する

「community5.0・AI・データサイエンス副専攻プログラム」を開発しま

した。2020先度から生命医科学研究科医工学・医情報学専攻と文化

情報学研究科文化情報学専攻に横断する大学院教育プログラムとして

開講します。

1]引社会連携スキフムの構築
文部利・学火臣により共同利用・共同研究拠点に認定されている

「赤ち.ん学研究拠点」(赤ちゃん学研究センター)が、文告肝斗学雀

「特色ある共同研究拠点の整備の推進恵業~機能強化支援~」に

採択されました。

「同志社ーダイキン『次の環境』研究センター」を先端的教育研究

拠点に指定し、本センターに対する研究貝等の雇用、研究費や研究場所

の提供等の支授措置を決定しました。2020年3月25Rには、ダイキン

工業株式会社と包括的な教育研究に関する臨定を締結し、本研究セ

ンターに米来志向型研究プロジェウト(①C02分解ユニツト、②赤ちゃん

ユニット、③此同研究ユニット)を設けて共伺研究を展開します。
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1]51 教育研究等のグ0-バル化促進
より留学しやすい環境を整備するため、派遣留学における選考スケ

ジュールや選考要領を見直しました。

本学で学ぶ質の高い外国人留学生の積極的な獲得に向けて、

文部科学名2019年度「国費外国人留学生の優先配透を行う特別

トーー、即河都"*ーー*起"ーー社会リーダー荏成プログラム」が採択されました。

大阪山入国在留管理局から外国人留学生の在籍管理に特段の
問題がない「適正校」に選定されました。

グローバノレ,スタディーズ研究科及びビジネス研究科が、 q虫)国際

申詐しました。

優秀な私費外国留学生の止規学生としての入学を促進するため

1酷獣"、卿一"鰍晦一"懸羚"制度を見直しました。

テュービンゲンEUキャンパス(以下「EUキャンパス」という。)での教育
展開や研究交流を具.体化するため、主に次の取組を実施しました。

◆2020年3月末にテュービンゲン大学とEUキャンバスの中長期計画
である戦略的協定書を締結しました。

◆「EU一般データ保護規則(GDPR)」に対応するため、屯U一般データ
保劃見則(GDPR)に基づくプライバシーポリシー」を策定しました。

◆春学期プログラムrドイツ語・異文化埋解EUキャンパスプログラム」
(4科目12単位編成)に学生10名を派逓しました伐020年度からは
4科目14単位)。

◆EUキャンパスと今出川校地又は京田辺校地を接絖した正課の遠隔

授業を実施できる環境を整似ルました。

◆学部専門型教育プログラムである秋学期プログラム raーロピアン.

スタディーズEUキャンパスプログラム」(必修6科目12単位)を編成
しました。

◆ドイツ国内及びEU鬮内における本学の認知度向上を図ろ第1回
「司志社WEEK」をテュービンゲン大学で開催しました。

11β 1 プランデーングの強化と推進

Iht、 DOS11iN1礁 SO〔'iι11 !{ι・Mj川NibⅢ 1}, Rk・110" 2019

在学生、教員、卒業生へのインタビューを軸に伺志社の過去、現在、

末来を紐解く『同志社大学 byAERA』2019年7月26田朝日新闇出版)

を刊行し、朝日新間全国版に広告記事が掲戴されました。

上記のほか、次の出版物や新闇広告特集記事、WEB媒体を通して

本学の救育研究活動や成果等を発信しました。

.『PRESIDENT.2019年8月玲日号(プレジデン"■
rバイトやサークルの経験を誇る学生は役に,立たない」

.『新・リーダーのための教養講義.2019年9月13日(朝日新聞出版)

11q 入学者選抜制度の再構築

.『週刊新潮』2020年2月玲日号(新潮社)

「佐藤優の頂上対決/文理融合畉急合女山をもつ人材を脊てる」

2021年度入学者選抜に向けて、大学入学共通テストを利用する

入学試験の英語認定試験の活用力法や、国語の記述式問題に係る

換算方法、マーク式問題と記述式闇題の重みづけ及び換算点の

決め力を決症しました。

泳ただし、文部科学名は英語認定.航験の実施延朔反び記述式問題の叫ノ、見送りを決*しました。

2021年度入学者選抜に向け、総合型選抜及び学佼推欝型選抜に

おける学力1巴握のための方法、推誹書、調査書及び志願者本人が記載

する資料の活用方法を決定しました。

A0入試において、文剖汗斗字省「大学入学者選抜改苗推進委託

事業」で開発した「JAPAN e・portfolio」を活用したインターネット出願

を導入しまし九。

2019年度「大学入学者選抜改革推進委託事業」に、連携大学と

して申詰の「電子調穹洪の普及と一般選抜においても電子調査書が

効果的に評価できる環境整備及び調査書における評価の在り方の

調査研究(調査書の電子化に関する調査研究山が採択されました。

.The Japan Tjmes:" Global educatjon cenlered around a

Sound philosophy"(2019年6月27日)[オンラインでも掲赦]

本学での学びゃ大学生活をより具体的なメッセージ佳をもウて発信

するため、ブランディング・サイト"Livin旦 in Doshisha"(英佶ページ)、

"WHO ARE WE?"田本語ページ)を描築しました。

Facebook広告をマレーシア(2回)とべトナム(4回)に出稿するほか、

中国向けには本学公式微博(W■bo)の開設、インドネシア(ジャカルタ)

での留学フェアや中匡K西安)での日本語プレゼン大会とあわせた大学

広報を通して、本学の国際知名度の向士'及び外国人留学生向けノ、学

広報を震開しました。

本学の多様な研究活動を発信するため、2020牟1月から3刷の3ケ月

閏、毎週1回3時間にわたり、KBS京割野ジオ「さらピン!キョウト」に本学

教員が出演しました。

1]71学生寮の再編と教育寮の整備
教育寮の基本計画・基本設計を検討し、着工段階まで進捗してぃ

ます。また、教育寮のコンセプトや求める寮生像、入寮資格、募集及び

選考'やResidenⅡ且I Learn血g program、ドミトリー・アシスタント等を

検討し、一定程度の結論を出しました。

1]91洞志社ス学即部'止00■"■舩募捌●騎
個人への募金活動においては、本募金活動の開始(2017年10月

10)から2020年3月末までで、3,832/d実人数)357,412,640円の

寄付を総ました。

企業・団体への募金活動においては、本募金活動の開始(2017年

10月IEDから2020年3月末までで、28畔士団体(実企業・団体数)から

334,020,327円の寄付を継ました。

2020年3月末時点で、募金総額は6億9千万円を超えました。また、

募金累載額100万円以上の個人寄付者を顕彰する寄付篤志会会員

授与式・感謝会を開催しました。

1]■01 財政基盤の確立
財政U標、予算編成の基本的な方針、考え方等を明らかにした予算

編成の基軸として、2020年度の予算編成から、予算編成大網を定め

ました。

2021年度以降入学生の学費審議に向けて、財務部会で、2021年度

入学生及び2022午度入学生の学費について検討しました。

「大学等における修学の支援に関する法律」の施行(2舵0牟4月1日)

に伴う国による修学支援制度の変更に伴い、住民税非課税世帯及び

それに準ずる世帯の学生は新たな国の修字支援制度により支援する

こととし、本学の奨字金制度では従来支援が十分ではなかった学生

a司の修学支援の対象とならない世帯)を幅広く支援するため、

2020年度以降の奨学金制度を改編しました。

]2学佼症人同'社嚇巣版告占2019

事
業
の
概
要

、
一
ノ
、

工

0

一

、
一
一
一

'
一



事業の概要

同志社大学 2019年

区分

教学組織

事業

高等研究教育院の訟置

゛

教晉研究

同志社一貫教膏探求センターの開設6去人)

アセスメント・ポリシーの策定

ALLOOSHIS←IA教膏推進プログラム

内容補足

ー・・ーーー、・ーーー・ーー-1する組織へと発展

.本法人における一賓教育制度、ブランゞ力強化、各学校の教育・課外活動の有機的連携忙係る提言等を行い、同志社 1

博士課程教育リーディングプログラム

「グ■ーバル・りソース・マネジメント」

同志社大学新島塾

教育の充実・発展を図ることにより、一買教育のさらなる進展をヨ指す

.教職員の自キ的な研究会への支援

六学としての基本方針を決定、学部・研究科等においては、基本方針に基づき、授与する学位ことに策定、学位論文(卒
業論文を含む)や特寔の課題の研究成果の評価により学習成果を把握する場合にはルーブリツクも策定

全学共通教養數畜科目
「キャリア形成支援科目」

.P020年度プログラムを募集のうえH牛採択

.「A」L D09H旧←IA論理的思考プログラム」で全学共通教養教育科目に「論理的悪考の基礎(1)」及ぴ「論理的思老

の基礎(2)寿開設

.「ALLO08←11SHAサイエンスヨミュ叉ケーター養成プロクラム」が、現行のブログラムを基礎IL「京都発世界に
通Uるオンリーワン技術の継承」1こ取り組むこととし、20]9年度文部科学省「地域課題に對応するニミユニケー

ションの推進事業」に採択

本教宵プログラムを全研究科・専攻に展開し、あらゆる高度職業分野に応用できるスキルの養成に取り組む

第一期生17名を迎えて「同志社大学新島塾」を開塾、20P0年2月には第二期牛15名を決定、人物養成の指針で掲げる
資髄や能力を身に付け、それらを統合的に活用して発押する力を養う

.時代に即した現状把握のための利伺「労働市場の動向とキャリア形成」を開語

.「課題解決」1こ留まらず、まず「課題を設定、発見する力」を涌養する観貞で、2020年度から田本絶済新聞社との連携
により新科目「メガトレンドを読む」春設置

2020年度から生命医科学研突科医工学・医情朝学専攻と文化衝報学研究科文化情報字専攻に欄断する大学院教育
プログラムを高等研空教畜院に酘置

.佛教大学との連携による「小学校教諭免許状(一種)取得プログラム」

.総合研究大学院大学理科字研究科と六字院理工学研究科との間こおける特別研究学生交流拂定書の締結
.法曹養成連携協定(神戸大学大学院法学研突科と法学部、西南学院大学法学部と大学院司法研呪科)

Comrnunity5,0-AI・デ・ータサイエンス
副専攻プログラム

他機関との連携

共同利用・共同靭究拠点の運営

先端的教琶研究拠点の訟遣

私立大学研究ブランディング事業の推進

安全保陣輸出管理体制の構築

派遣留学制度の具喧し

質の高い外国人留学生の積極的な獲裾

テユービンゲンEUキャンパスでの

教育展聞及ぴ研究交流

赤ちゃん学研究拠点(赤ちゃん学研究センター)が文部科学省「特色ある共同研究拠点の整備の推進事業~機能強化
支援~」に採択、202】年度までの3年闇にわたD支援

「同志社ーダイキン「次の環境」研究センター」寿先端的教晉研究拠点に指定、20P0年3月25ヨにダイキンエ業株式
会社と包括的な教育研究に関する協定を締結、末来志向型研究プロジエクトを設けτ共同研究を展開、多様な観点
から「地球環境」を考えることができる人物養成にも取0組む

「宇宙生体医工学を制用した健康寿命の延伸を目指す統含的研究墓盤と国際的連携拠点の形成」

安全保障輸出管理規程の制定、安全保降輸出管理に関,るサイトの構築、専門職員の配置

選考スケジュール変更、出願隔に併願でぎる協定校数の拡大、選寿漏れ学生の救済措遣の設定

.「国費外国人留学生の優先配置を行う特別プログラム」への採択(理工学薪究科)

.独立行政法人国際協力機柵人材育成奨学計画への申請(グローバル・スタディーズ研究科及ぴビジネス研突科)

.戦略的協定書の締結

.春字期プログラム「Kイッ語・異文化理解巨Uキャンバスプログラム」への学生15名の派遣

.秋学期ブログラム「ヨーロピアン,スタディーズEUキャンバスプ卸グラム」の編成

.プログラム霞修者の奨学金制度の整備

.テュービンゲン大学での「同志社WEEK」の開催

慢士.博士レペルのダブルディグリープログラムの推進等を通して国際的に通用する工学分野の人材畜成を図る敗州
理1系大学コンソーシアムで面るTOP "dし9tr1且I M白吹ヨ日er5fcr E口「C0以T I,M"区)のAdν150rv committ巳巳の

メンバー校1こホ学が選出

学生支援

ダブルディグリープログラムの推進

^」区

教育寮の整備

同志社大学スポ[ツ憲章の策定

ダイパーシ丁イキャンパス推進IL閏する検討

JICA海外協力隊派邇区向づた連携覚書の締結

学生の受入れ

キ.ンパス全面禁煙化

財政

志願者数

インターネット出願の導入

.基本計画、基本設計を検討(年度末蓄工、20P]年度喪工予定)

.寮のコンセプトや求める寮生像、入寮資格、募集及び選考やRe5ideot怡ILeeming pr0呂「am、ドミトリー'アシ
スタント等を検酎

「艮心を手腕N運用する人物」を餐成する一環としてスポーツ活動に取り組み、良心教育の発展と深化を目指す

Pm8年度に制定した「ダイバーシティ推進のための方針」を具現化する施策を検討

インドにおけるラグピーの発展とそ"を通Uた青少年の健全育成を冒指レ、独立行政法人園際協力機構UICA)、本学

及び本学ラグビー部の問で連携覚書を摘粘

学生牛徒等納付金

寄付金

記念事業

13

第2号基本金組入

健康増進法改正にともなう大学敷地内の受動喫煙防止対策を決定、20]9年7月1日から原則敷地内蒙煙(屋内は既に

蒙煙)とU、2020年4月には、キャンパス全面禁煙化を完7 1

創立150周年記念事業(法人)

一般選抜入試39654名、大学入賦センター試験を利用する入試10292名

A0入試において、文部科学省「大学入学者選抜改革推進委託矯奘」で開発」た「UAPANe・por廿dめ」を活用したイン
ターネット出願を導入

学部の授撲料について増額改定

「同志社大学 2025A」L口09H旧HA募金」

個人:3.8a2人(実人数)、357,412 B40円

団体・法人 289団体法人〔実数)、3a40をOB27円

合計' 69143?.967円(令額は20]7年10月1日~2020年3月31国の累計額)

1教学施酘等整偏責金12億円、研究装置設備整備資金1係円
同志社創立150周卑記念事業委員会の酘置
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施設設備整備

事業

致遠館の整備

新学生寮の整備

空調酘佛更新

子の他整備

1 ;

1

内容補足

,弔冒

改築1事

建設τ事

至誠館

室町キャンパス近接不動産鯖入

尋夏館心理臨床ヤンター改修工事

徳照館非常用発電機更新

光塩館トイレ改修丁事

此客寮煉瓦塀改修工事

致連館建替閥連附随工事

寒棚館宰刷側プロック塀改修工事

理化学館、有徳館西館、報辰館、憩道館、
デイヴィス記念館(2ケ年計画)、体育施設

至心館

昏柏館

吾知館

テニスニート人工芝改懐、馬場整備

創考館屋根・外壁改修工事

日橿館・成心館・紫苑館自火報受僖機更新工事

屋根・外壁改修工菓

1トイレ改修工事

ゞ

10

教員数

受変電設備更新

空調設備亜新

体商施設整備

553 2,899

472

1 報辰館

子の他整備

'1'hu l〕ι猫hisha s{1〔'inu{〔.SIH】11Sibili6, 11〔、1111Ⅱ Z01!}

曜託調師教員合計専任職員有捧戦員

事業期問

入学定員、入学者数、収容定員、在学生数

,2018尋度~2020拜度

学部・研究科名

学部

20]8年度~をOP]年度

1 2019年度
12019年度
12019年度
2019年度

20】9年度

2019年度

2019年度

之0]9年度

2018E度~2021年度

即"1 師1 艷

1559 2.34日

458 1

3]

] 2 !

1 事業費

神学部

文学部

4億2,400万円 1
2億9.900万円 1

社会学部

法字部

経済学部

商学部

政策学部

文化情報学部

理丁学部

生命医科学部

スポーツ健康科学部

心理学部

ヴローバル、コミュニケーション学部

グローバル地域文化学部

3.BO0万円

6.300万円

4700万円

]、700万円

1 900万円

】.500万円

1500万円

1,000万円

3億4,000万円

20

7614

財源

入学定員

63

705

学生生徒等納付金、寄付金

刃"1".獣

(2019年5月1日現在)

収容寔員1在学生数入学者数

61

697

2019任度

P019年度

2019年度

2019年度

2019年度

442

893

893

893

420

294

756

265

?21

】 58

158

h

ム計

大学院

噛土前嗣俸ガ

"

246 283

2.750 2964

1714415

830

835

846

414

322

732

275

238

155

159

202

U

/ノ

2劃9年度

2019年度

1/

a486

3486

3,486

】.640

1.148

2999

1.010

8BP

616

616

740

N ・ニ
神学研究科

文字研究料

牡会学研究利

法学研空科 130 26050

経済学研究科 50 10036

商学研賣科 65 ] 306

総合政策科字研究科 70 27 140

文化情報学研究科 30 14 60

理工学研究科 366315 630

牛命医科学研究利 107Π0 220

スポーツ鮭康科学研究科 8 ]6

心理字研究科 10 ?0

グローバル・スタディーズ研究科

ビジネス窃究科

"

9.400万円

2,300万円

1.900万円

3800万円

内000万円

2300万円

2200万円

入学定員、入学者数、収容定員、在学生数

】 841

3747

3フを月

3.697

1,767

],299

3,】41

],105

941

67フ

647

849

"

学部研空科名

"

大字院

(博士後期)

リ

1901

■,鬮1 ■.■1劃.配1 部.鄭

1 351

円

神学研究科

又学研究科

社会学研突科

法学研究科

経済学研究裂

商学研究科

総合政策科学研究利

文化情報学研究科

理工学研究利

生命医科学研究科

スポーツ健康科学研究科

心理学研究科

グローノUレ,スタディーズ研究科

巖員数

28.932

J/

h

ガ

ル

.

合計

.ー

//

入学定員入学君数収容定員,在字生数

"

P02

(2019年5月1日現在)

"

教職員数

37

43

47

109

59

】6

87

33

732

?P5

2]

]6

46 2]0 107

29 60 72

総割

国計

大学院

(一貫制)

学校法人同志杜小業報告轡部円

8951

28 90 71

"1 "1 "
1'9901 1566

ム計

大学院

(専門職)

脳剥学研究科

総合政策科学研究科

7311

30

ム動

司法研究羽

ビジネス研究科

総割

158

,

11

14

コ

1

専任教員

787

78

41

事
業
の
概
要
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事業の概要

●一同志社女子大学

、、丁
畢

、

闇

{.,
モ'゛;

学長

創立

所在地

.
^ー、'■^^

1876年

〒610-0395

京都府京田辺市興戸南鉾立97-1
TEL 077465-8411

〒609-0893

京都市上京区今出川通寺町西入玄武町602
TEし 075-25]・4]リ

httpe;/ノνVWW.OWO.0口Shlshe.ac'伯/U R L

京グローパル大学促進事業

アジアの大学との中・長期交換留学を

軸とした学生交流の活性化

no.、力iゾ1'1 1γ0""リ1'.、 C"//',q'Υリιlb'り'"/ AJ'/、、

「vision150」実現に向けて

新たな時代の女子教育を展開

J

同志社女子大学の協定校は、従来は英語圏の大学が

中心でしたが、2016年度以降、アジアの大学を中心に

協定校数を増やし、留学生寮の確保や留学期問中の

経済的負担の軽減、留学生対魚の日本語クラスの開設

など留学生受入支援体制を構築し、本学での受入留学生

数を拡大しています。

一方、本学からの学生派遣についても、英語で開満

する授業数が多いアジアの大学を中心に学生交換協定

の締結を進めており、留学先大学の量的・地域的拡大

を目指しています。

2019年度については、タイのチュラロンコン大学、マレ

ーシアのマラヤ大学やマレーシア科学大学と新たに学生

交流等の協定を締結したほか、アジア以外ではアメリカ

のBemidi state universityなど、またオーストラリアの

SOU血ern cmss unNersityとも協定書を締結。69校

(内、アジアでは19校)が本学協定校となり、教育研究の

連携の機会が大きく拡大しました。

毎年9月下旬から12月下旬までの約3か月問、英語圈

の留学生を中心に受け入れてきたJapanese studies

Programusp)にっいて、アジアの大学の学生であっても

一定の英語力(CEFR B2以上)を有することを条件に

参加を認めることとしたため、2019年度春学期にはⅡ名、

*

1

^

..,,ー.
員葛

ノ、^喫賦壱曝

゛

^

.

^

;予、

_"J

^、 児

.^.ー^".,「「

秋学期には]4名の留学生をアジアの協定校から迎え、

中国やアフり力等の留学生を加えて、合計29名の中・長期

留学生の受け入れへとつながりました。

"

皇

^

.、'、

、'、
^

゛

1

、
,.1

いいだつよし

飯田毅

「いづみ寮」開寮

実りあるキャンバスライフを

心身ともにサボート

本学は、寮で生活する学生の環境向上を昌指して学寮

の大幅な改修計画に取り組んできました。今出川キャン

パスに近い「みぎわ寮」については改修を終え、2田9年

4月より運営を始めています。また、京田辺キャンパスに

近い「めぐみ寮」についても、2020年3月に閉寮し、新しく

京田辺キャンパス隣接地に「いづみ寮」を建設。2020年

4月より供用を開始しました。

「いづみ寮」は地上部皆建て、同志社建築を象徴する

レンガ調の美しい外観となっています。学生のプライバシー

確保のため全室個室(120室)としたほか、6部屋をーつ

のユニットとし、共有りビングや洗面、ミニキッチン等を

設置しました。朝・タには食堂にて栄養面に配慮した食事

を提供し、親元を籬れて暮らし始めた寮生の健康を心身

ともにサポートしていきます。この「いづみ寮」が、寮生一人

ひとりが多様な友人との出会いを通して真理探究の喜び

に出会う場として、また潤いに満ち溢れた日々を創出する

場となることを期待しています。
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入試制度の改革

一般入試(前期日程)において

「一般入学試験(センター併用方式)」導入

従来、薬学部医療薬学科、生活科学部食物栄養科・学

、

科食物科学専攻・管理栄養士専攻にっいては、外国語、

国語または数学より選択(薬学部医療薬学科は数学)、

理科の3教科入試を実施していましたが、より高度で

専門的な知識を有した人材育成が求められる中、学びの

機会をさらに拡大していくため、2020年度入試(2020年

4月入学)より、本学独自の2教科入試の得点と大学入試

、ト

^

31

■■

5.984 6.225

'

教職員数

区分

教学網織

人事厚生

事業

nⅡ' 1〕OS11iゞbu s01'i111 R{、HI〕onxi11ili4・→{(、1){1Π 2019

看蜑学研牙科疇士課程(俵朋)1 入学定員3名、収容定員9名。
設置課可由請 2019年9月B日課可

教靴員の採用 専圧教員3名、特別任用教授(2号)4名、

任期付教員 1 名、,寺別契約敦員

(oontract TeeC卜ler)]名、特呂リ任用助

教1名、特別任用助手3名、実習助教2名、

専仟職員2名、常勤嘱託職員]名

20]9年度以降入学生適用

「京(みやこ)グローバル六字」促進事業

採択を受け、アジアの大学を中心に新規

協定を締結。派遣・受入留学生数、国際
交流プログラム数の拡六を図る

一般入字試験(前期臼程)において2教科

入試寿実施していない医療葵字料、食物

栄養科学科食物科学専攻、食物栄養科

学科管理栄養士専攻で、一般入学試験

(前期白程)センター併用方式を実施」、

他学科同様に4日問の哉験日とした。これ

に伴い、食物栄養科学科食物科学辱攻

および食物栄養科学科智理栄養士専攻の

大学入試センター試験を利用する入学

試験(後期)は医療郭字科と同様に廃止

2020年4月関設の大字院看護学研空科

看護学専攻博士課裡(後期)で、一般入学

試験および社会人入学試験を実施

教員数

センター試験の得点を合計して合否を判症する「一般

入学試§剣センター併用方式)」を導入しました。これに

より他学科と同様、4日問の試験日自由選択となりました。

2020年度の出願状況は、一般入試志願者数(センター

利用入試を含むM熔,372名(前午比7.フ%減)、その他の

入試の志願者数が4,506名(前年比6.0%増)でした。

今後も堅調な財政状況を維持しつつ、教育・研究のさら

なる充実を図ります。

教音研突

嘱託講師

579

教職課程新課程開始

アジアの六学との連携強化

内容補足

学生の

受け入れ
一般入学試験(前期日程)に

おいて、センター併用方式を

新たに実施

5920

70

20

16

IP

26

144

同志杜女子大学 2019年度の事業実績

教圖合計1専任職員有期職員職員合副1 総計

フ7 80 157 937 1

区分

その他

を実施

学生支援みぎわ寮改修世用閲始

2020年4月開設の大学院

箸誇学研究科看護学専攻

博士課程(後期)で入学試験

1.479

241

めぐみ寮閉寮

海外におけるインターン

シップ実施の拡大

内容補足

卒業生の管理戦杏成やキャリアアッブを支援するため

事務傭報シス
テムにおける

キャリアサニンを開催.また、実質的な活動を促すため 1

幹隼会の体制強化を図る 1
卒業生のためにWEBに'る資椙取得支援講座を開満1
卒業生のための求人検索システムに掲載する求人情報
を充実させる

10 20

]O PO

ネツトワークセ 1
キ]りテ¥強化

個室に改修することで快適で安心安全 1
な寮を提供

いつみ寮建設に伴いを0]9年度ま閉寮

2017年度はオーストラリア、き0]8年

度からはオーストラリアに加え中国上海

においてインターンシップ実習を寅施。

2019年度はマレーシアでの実習先を

開拓」、2020午度から冥施予定

学外でのポランティア活動(こども食堂

〔京田辺市社会欄祉協議会関迎)、京都

木津川マラソン、その他)を支援

単位化を美現できるよう具体的に議論

学術交流等各

種連挟協定に

基つく軍業の

ボランテオア活動支援ヤン

ター活動の更忽る充実

事務膚報システムを再柵築。セキュリティ強北のため1
事務ドメインおよびワアイルサーバを構築

,実施

事業 1内容補足 1事業期問

*、取 1柾蜘畍"姻1即■粧

゛

財政

京田辺市、舶岡市、精華町、関西文化学術研究都市
推進機構、金城学院大学、奈良県立医科大学、株式会社
ANA総合研空所、独立行政法人匡立病院榔構南京都
病院、社会福祉法人盛和福祉会京都大和の家.医療法人
社団石鎚会、宗敦法人在日本南プレスビテリアン
ミツシヨン淀川キリスト教病院、日本航空株式会杜

郎^ 1山珠匙".噸

「

募金事業

1佼法人祠志社,上業帳告冉 2010

入

学部・研究科名

^^三,杏"学部

現代社会学部

薬字部

看轟学部

表鼠文化学部

生活科学部

Ir,

整備

、入

を深め、ポランテノア区関する情報の

共有、啓発をはかう、更なる充実、活性化
1

1 を目指す
募金事業として、同志社女子大学サポー

ターズ募金ぶどうの樹"を実施

1 397

21 P .

事業費 1則源

2.214干円1 学生生徒納付金

2021年度

合三十_
研究科

樹事業費16憾円の内
1320,ι43干円

2019年度

6.322千円

'

職員数

.コE

入学足員

315 1
400

】 20

80

265

2 ] 5

1395

文学胡究科

国際社会システム研究科

薬学靭究科

看護学研究科

生活利学研突科

合計

専攻科

=計

学生生徒納付金'

字生生徒納付金1

入学者数

294

363

] 23

90

P76

218

]_36a

13

2

昏

16

.ー

総計

収容足員

1260 1

1、600

720

320,

1060

860

音楽専攻科

在学生数

] 321

1.678

760

332

]】 49

923

6163

23

専任教員

201
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事業の概要

轟同志社中学校・高等学校

」

^,

='ー゛、' 1

.

創立

所在地

Ξ, 鬨,.

1875年

〒606-8558

京都市左京区岩倉大鷺町89

U R L

1]ヨら感じ取り、学ぴ取る教育

TEL 07578]・7121

http://WWW.j5.doS卜Ish8'日0.jp/

「キリスト教主義」については、「学校生活の始まりに

ふさわしい礼拝」の充実を掲1三全校礼拝、合同礼拝等

を通して良心探求ウィークや施設訪間などを実施し、

「キリスト教を徳育の基本」とする良心教育の充実に

努めました。

「自由主義教育ルこついては、知的好奇心や探究心を

深める各教科での学びはもとより、生徒の自主性を大切

にし「同志社人」に期待される人間力形成を行いました。

HOME、BASEを設置した中学の「教科センター方式"

と、HOME・ROOM教室を中心に据えた高校の「特別

教室方式」という発達段階に応じた同志社一貫教育を

継続推進したほか、1CT教育においてもi・padによる

学習活動で、21世紀型スキルの育成に取り組みました。

年間220を超える「同中学びプロジェクト」や「ようこそ

先輩」など、多くの学びの機会を企画しています。

「国際主義」にっいては、中学ではヌエバ(アメリカ)や

ケアンズ(オーストラリア)でのホームスティ語学研修、

海外研修プログラムの充実、イングリッシュキャンプなど

国内外のプログラムを実施。高校では、夏秋のウェズ

リーカレッジ(オーストラリア)との相互交換留学を実施

しました。

IWAKURAではく、くむ

同志社人の志と人問力

_『
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区分

人事厚牛 1高等学校社会科専任教員 1名1前年度退職者補充

冒専 ,

事業

教育研究

中学校養穫専任教員 1名

高等学校土曜ヨ特別捕謁

゛ ●▲.

高等字校短斯交換留学

菅'

内容補足

高等学校国際交流プログラム

中学校研究誌発行

叩学校国際交流プログラム

^ ^^

前々年度退職者補充

2任牛対叡個藷数学英譜

3年生対象(化学・生物・物理)

オーストラリア・ウェズリーカレツジヘ

生捷支援

- 1工作、実験、研究室・企業訪問等

ー-1"一加磨一同志社中学校新鳥基金新腸会奨学金(3名)

17

]年生派遣a6名)及び受入06名)

ヌ丁バスクール受け入れ(5名)、派遣伯名)

彰栄42号別冊「教晉●升究実践」

ヌエバスクール受け入れ旧名)、派遣(0名)
ニユージーランドホームステイ語字研修〔24名)

事業

南体育館

付属棟建設

「

校地整備

内容補足

聾器聾。、^1系,1加朔畿器器.
礁""'1印峅一胸卵1

校地整備

同志社中学校司鐘担当奨学金臼名)

入学

貸与:同志村高等字校学責貸与金Φ名)
同志社中学校桑の実貸与奨学金伯名)

愈庫2改修丁事

事業期間

、

中学校

高等学校

合計

事棄費

〒 Y

20]9年度約475万円

'1

専任教員

87

財源

21

教員数

嘱託講師

白2

入学定員

を88

360

648

入字者数収容定員在籍者数

^■^r^冒一ーー^^^^^^■^■^^■^^冒^〒

学牛牛徒納付金

寄付金

教員合計

] 49

1

専任職員

1 ,,

864 1
1.080

1,944

職員数

有期員

12

880

1081

1 961

冨 1Ξ'

教職員数

総計

]フ

.

靴員合計 1
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轟同志社香里中学校・高等学校
Ofハhiul"

人01'i ./1117/「1i

'1」1ι/'、ι'iliiリ'/11×/1 S"/Ⅱ」イ,/

.

心^,王!1:、^』_フ

JJ.戸

18

、

創立

所在地

^

1951年

〒572-8585

大阪府寝屋川市三井南町]5-1
TEL 072-831-0985

んttps://WWW.kori、doshlshe、白0.jp

^

U R L

1]新しい知的創造空間での学ぴ
激しく変化する大阪の教育状況において、創立者の

宿志に根差した「良心教育」を実践し、「確かな学力」と

「人間力.を育成しています。

「国際主義」の学びは、グローバルな視野を養うもの

と考え、高校2年生時のハワイへの修学旅行でプナホ

スクールやパプテストアカデミースクール等との学校交流

を実施しました。また、校内で開催している英語大会や

「Thesma1ゆlanet」等の国際交流事業に参加する生徒も

増え、「同志社英語プレゼンテーション大会一立石杯一」

で好成績を残すことができました。

キャンパス整備については、2021年春に新たな学びの

拠点となる「メディアセンター」を竣工予定で、2019年度

は起工式を執り行いました。最先端ICT機器を活用する

スペースと図書館を融合させた新しいメディア学習空間で、

生徒たちの知的好奇心を刺激し、深い学びにつなかる

場としての活用を目指します。

クラプ活動では、中高のダンス部や水泳部、スキー部、

吹奏楽部等が国内の大会で優秀な成績を収めています。

中高入試については、オープンキャンパスや個別説明

会の実施など入試広報の充実を図り、2020年度につぃて

も意欲的な生徒を確保できました。
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17-M大阪で深化する
".同志社の精神と教育
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立

1

区分

人事翠生

教育研究

1

1

イ

司一師.

,

事業

1専任教員 3名採用
専任職員 1名採用

海外交流ブログラム

. 干

岡

たき

内密補足

1国語科1名、技術・情報科1名、司書教諭1客一、ー
1事務室靴員]名

年問留学生派遒フランスU年間、高校生1名)
留学生(メキシコ・ドイツ)受け入れ高牧牛2名伯か月〕
夏期来日外国高校生(ベルギー)受け入れ高1姓1名伯週間
韓国奨学生受け入れ(韓国)高校生】名0か月)

.

'立

:Ξ'

570

ア刈力・りンフランシスコヌ丁バ中字受け入れ(旧間、畔生8名)
アメリカボストンンイリップスアカデミーサマー
セッション【35日問、高校生2名)

カナダ語学研修プログラム(2旧閣、高校生30名、叩学生4剖
オーストラリアピンフルレイデオースカレヅジ短期留学
プログラム信0日問、高校牛]名
日韓交流プログラム栓4白問、高按生]名)
丁ユージーランドターム留学信か月問、中学生3名)

アメリカ・りンンランシスコヌエバ高鰻け入れ(6日圃肩校生5宅)
12月14日土)突施。異文化理解と国際交流を目的とした
留学報告、スビーチコンテスト、講湊会。高校生全員参加。

キに士餓木曜に、国公立等を目指す生徒を対割こ、外部
講師を招き、英数国3科目の講發を実施。全20回。
年間を通Uて、ヰ学き年生のりべルタスの時聞に、様々な分
野で活躍する社会人謂師を招き、実践的ギャリア教晋を実施

12月氾日(火壤施.大阪蝕画センターに依頼し、人権駛画「こん
惹復更けにJけナかよ」を上映。中学3丘生と高校生全員参加。

]C月24日休)25日金)に、中学任牛を対象に、寝屋ル布
福祉協議会,ボランティア団体によ呑車椅干体験学習を実施。

国際交流イベント
'Tbθ白m訓 P!肌et 2019'

アドパンス講座

キャリア教育

人権アッセンブリー

福祉体験授業

高等学校総合評価方式生徒の

受け入れ

畉艦,酷搬 1点価瓣恕艇郎*"1"牧懸羚癖一
生徒支援

学内奨学金(給付制)同患社香里奨学金・PTA奨学金校友会奨学金

職員数

有期職員

2

.

財政

その他

] 665

1第二号基本金組み入れ 1メディアセンター建酘費用
オープンキャンパス・体験授業1オープンキャンパス5月6月・9月実施。体験握業5月6月実施。

ケノスマスセレづレーション 12月】4日(土)実施。地域住民との交流イベント。
わくわくサイエンスデーフ月2旧旧渓施襄昆怖内の小学56生生向け理萪体験授業。

教職員数

職員合計1 総計
10 1 "6

内容補足

左愛館溝心館空謎樵器更新工刷 8月14,7卵万円 1学生生徒納付金
讃光館、香真館.尚志館、友受館、 6~9月】.551万円学生生徒納付金

友受館:肩心館 9月】,000万円'学生生徒納付金
エンベーター既存遡及工事

,.

吾真館AVシステム更新工事男則

友愛館プール洗体場温水化工事1
1野球場防球ネット改修工事 17
コンクリートプロック塀改修工事

1事業 聞事業費 1財源

] 669

学校怯人可志社項業報告轡2Ⅲ9

冒

、1

11

1月1 429万円学生生徒納付金
2月1 7B2万円学生生徒納付金

~9月14,482万円学生生徒納付金
14,211万円学生生徒納付金

"

教員数

嘱託稿部

3B

'゛1

入字定員

う1

教員合酬専任職員

106 8

.冒

=三

入字者数収容定員在籍者数

.

謡_1 禦_藷
265 720 758
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事業の概要

轟同志社女子中学校・高等学校
Diハ/Ⅱゾm
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入字者数

創立

所在地

] 876年

〒602C893

京都市上京区今出ル通寺田西入玄武田602-1
TEL 075-251-4305

ん廿P://WWW 目ⅢS.d05hlshe.80.jpU R L

多文化共生社会で輝く個性

.

本校の教育の根幹である「キリスト教主義」については、

毎朝の礼拝や特別礼拝、宗教行事、「聖書」の授業を

通して理解を深めるよう努めました。特に「花の日、人権

福祉の氏は、中学全学年は犯罪被害者のご家族の講

演会、高校1年生は24か所の施設訪問、高校2年生は

高齢者福祉講演会、高校3年生は車椅子パスケット体験

交流会を開催し、それまでとは違う視点に立って考え行動

する貴重な学びとなりました。

「自由主義」については、学校行事や生徒会活動、課外

活動において、互いの違いを認め合い、それぞれのイ固生を

生かし合いながら、主体陛を養う力を育むことができましナこ。

「国際主義」については、中学ではアメリカのヌエバ校

やオーストラリアのシドニーセントレオズカレッジでの語学

研修を実施し、高校ではイギリスのモーパンカレツジでの

語学研修のプログラムの充実に努めました。

前年度に引き続き2019年度もアッセンプリーアワ一を

設け、フ庁トジャーナリストの安田菜津希氏をお招きし、

「紛争地、被災地で生きる子どもたち~取材から見えてきた

こと~」というテーマで講演会を関催しました。世界の平和

のために、人々の幸福のために、それぞれが様々な役割を

担うことで貢献することができるということを学びました。

施設設備事業では、熱中症防止のために新生館

(体育館)の空調黎備を行う等、より安全で快適な教育

環境の整備に努めました。

i
一

畜!

キリ3卜教主義に根差した,4,ン・・,・・,・
心に灯をともす学び
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人事厚生

教育研究
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事業

専任教員 1名

国際交流プログラム

轟

弔

_ 9-

.

TOEI0受験

新入生交流プログラム

宗教交流プログシム

福祉教育プログラム

つ0むら

辻村

.

、

.;"

内害補足

好校長 1
よしみ

英語科

イギリス語学研修(高キ却
モーハンカレッジへ29名05日間)

720

1530

オーストラリア語学研修(中判

1シドニーセントレオズカンッジへ30名a2日脚

生徒の
受け入れ

牛徒支援

芸術鑑賞

チューター制度

高校1年生 Brldge、 2年生 Brld部、 3年生 IP

中学1年生修養会(2泊3日ユニトピア篠山)

中学2年牛 3午生修養会、高校修養会
(希望者1泊2日びわこりトリートヤンター)

花の田福祉施設訪問、高齢者福祉諧演会、
車椅子バスケット体験交流授黨(高校)
収穫感謝の日福祉施設訪問
フォトジャーナリスト講演会

中学前優期ヨ程実施

奨字金制度

クラブ活動費補助

19

財政

その他

関西芸術座演劇鑑賞(全校生徒)、
'狂言鑑寳、中国楽器錨賞(中学)

本校卒業牛の指導による中学生の英藷
数学の学力向上

1特定支出準備金緑入叡崩

「

事業

WAKUWAKし同女たんけん、
オープンキャンバス・体験授業

「

内容補足

教育環境整備iped導入費用 2C19年度2066万円1特定支出準備金
教育環境整備教職員P0ノプレイス12019年度].400万円学生生徒納付金経常 1

後期国程導入9年目
(志願者前期 288名

校地整備

校地整備

校地整備

校地整備

同念牡女字革学孜簡等学校異学金給村4名、貸与3名)1
古田務捉学劃給付P勧,金田利子奨学捌矧寸1名)1

あんしん修学支援奨学金事業(給付74名)

全匡大会等学校が磊めた行事への
活動費補助を強化

教育機翠整備準備金].000万円を
繰入机、2066万円を取崩し(1Pa0導入)

"生館内壁補"エ*1帥怜年,地●加1牲生徒棚■"常 1",北此→ 1 1
新生館改修基本計画策定'2019年度1 冶6方角学聖'1'納付金纏常、
新生館アリーナ・.20]9年度 785万円学生生徒納付金経常
卓球場L印眼明更新._____.________

2019年度 1.498万円学生生徒綱付金建設新生館タンス室
空調整幡

設佛整備資金寄付金

職員数

有期職買

_Z ,

後期438名)

戟粧腔"1 姑確愈・
校地整備新生館アリーナ・ 2019年度4279万円学生生徒納付金建設

設備整備資金寄付金

教畜環境整備サーパ重薪、檎築、化12019年度'1252万円*生生徒納付金経常

」学5,6年生、父母等参加

在籍者数

事業期間

736

799

事業費

職員合計 1

1 】.535
'^=

教職風数

源

1

P

専任教員

67

教員数

嘱託謂師

39 ]6 1

^^

入学定員

240

270

教買合計 1専任職員

^^
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轟同志社国際中学校・高等学校
/)小hハh"

hlnリ"イm'リ川//m11゛リ

ii"./、"11hリ 1/1U/1 、'んh,/

'1才
.,tT

L 冒

創立

所在地

^

〆

1980年

〒610-0321

京都府京缶辺市多々羅都谷60-1
TFL 077465-89リ

httPゾノWWW.1ntnl.d08hisb8.ac.泊U R L

訂 SGH(スーバーグローパルハイスクール)の取り組み
SGHの取り組みも最終年度に入り、内容の総まとめ

とも言うべき段階に入りました。1年生では、基礎的な知識

を学んだ上で、身近な字校のゴミ問題についてグループ

で問題発見から解決までの内容をプレゼンテーションし、

生徒が相互に評価をするという授業を行いました。また

2、3年生では選択科目として、問題をより深く掘り下げ、

近隣の自治体や国際間に報告・提言をしてきました。

2020年2月22日(士)同志社大学今出川キャンパス

明徳館にて、本校の「20]9年度SGH活動報告会」を

開催し、各学年の取り細.みや成果にっいて高評価を

いただきました。

^

Tbu DUI11iNhu so【'1111 Rι.NI、0小i11iljw Rι、1101'1 2〔""

^

,.

^^

η

qキーワードは

畿 多様性と深い学び

^^^

,^

ア
1

'

,
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司
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"その他の取り組み

ニ.='

..'
.,^邑
^■^

、釜二

/

として参加し、日本大会で2位、さらに5月に行われた世界

大会でも、2位に輝きました。

グローバル化が進む社会で力を発揮し、社会に貢献

できる人物の育成をめざしています。

毎年行われている全国読書感想文コンウールで、複数

の作品が京都府の優秀作品として全国コンクール審査

まで進むことができました。また、中学2年生の生徒の

作品が全国コンクールで入選されました。

英語で幅広い教養を競うワールドスカラーズカップに、

北京で行われたグローバルラウンドに参加し9名、さらに

そこでも優秀な成績だった3名がⅡ月にイエール大学で

行われたチャンピオン大会で優秀な結果を残しました。

青少年のイノベーションへの興味を喚起するために

ビジネスプランを競う国際競技、 Global Youth

Entrepreneurshゆ ChaⅡenge (GYEC)に7名がチーム

」、、

、1

、

゛ 1 1

同志社国際中学校・高等学校 2019年度の事業実績

とだ

戸田

区分

人事厚生

教膏研究

事業

理科専任教貝 1名

専任職同]名

スーバーグローバルハイスクール
委託事築

国際交流プログラムの実施
(海外短期研修)

内容補足

前年度退職者補充

遥職岩補充

グローパル化で活躍できる人材の育成

Ph111ilps Acedemy 8Uromer sea510n
(高校生1名)

B3yArea pa小ザ旧ys A0ヨ山my(高校生7名)

ドイツ交換ブログラム(高校生7宅)

8mlth o011巳呂巳 SLlmm副 5Cience
& Englneerlng pm宮伯m (高校牛1名)

日05ton surnmer pr0宮旧m(高校生]名)

Th巳門UeYe Middle sohc01

交換プロクラム(中学生7名)
Tん巳 nU日ν日 UP0引 8Cho01
交換プロクラム(高校生5名)

ドイツ交換プログラム(高校生7名)

アラパマ艸高校生受入れ塙校生旧名)1
生徒全員が実用英語検定苦たは
TOEFLを受験

中学2丘長崎研修龍行
高校2年沖縄研修旅行の色事前学習

中学]住・高按1年宿泊研修を実施

中学]年U、チ高原)
中学3年(知多半毘)

あんしん修学支援奨学金 49名

新島奨学金 2名

9名

Fr3t semest引留学奨学金 9名

.国際交流ブログラムの実施
(留学生受け入れ)

校内英語試験の実施

平和敦育

新入生交流プログラム

体験学習プログシム

修学王援亊築の実施

奨字事業の実施

生徒支援

施設設備整備

合

校内整備事業情報館検索尾PC入替え

校内整備事業,字寮受水槽更新工事

校内整備事業1自転車厘き場設置工事

専任職員

7

教職員数

総計

15 】

1

中学校

高等学校

.計

.言

収容定員

420

810

1230 1

職員数

有期職員

2

ー=■'

20

肩校長

'

海外長期留学奨字金

^ー、司'.' 1

.

専任敦員

55

2019年8月1 150万円学生生徒等納付金
20]9年8月門400万円学生生徒等納村金

2020年3月320万円学生牛徒等納村金

ゞ

教風数

嘱託調師

87

訂=

在籍者数

404

805 1
】 209

職員合計

9

入学定員

130

270

400

教員含計

] 4P

孚校'人阿ι{壮,"業桜杵." 2019

入学者数

] 25

254

379

、
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事業の概要

昌同志社小学校

"

,、凱、1
.

左
,

創立

所在地

,f

ア 11!

2006年

〒606-000]

京都市左京区岩倉大鷺町89・1
TEL 075-706-フ786

bttpe;//WWW.d05h15he・e1巳.ed.jpU R L

1)rハh八/1"ι1ιリJkリ1んJI'、 sdN川/

11「道草教育」の実践

ノ/

本校は、校歌にもうたわれているように、「よい人間」に

近づくために、「良心」を日常の活動や学びから身につけて

欲しいと原負っています。そしてこの「良心Yは、建学の精神

として「良心教育」を掲げ1キリスト教主義」「自由主義」

「国際主義」を教育理念としている同志社大学へと連なる

ものと考えています。

本校の学びにおいては、開校以来、「道草教育」を続けて

います。それは、与えられる学びではなく、自ら答えを導き

出す学び、あるいは、答えにいたる過程や思考のプロセス

を大切にした深い学びという、自由なものの見方や考え方

を尊重し、お互いの良い所を見つけ合う教育です。そして、

自分の考えをもとに、自分らしい方法で、自分なりの目的

をも0て不思議や疑問に挑む基盤として「人を思いやる

こころ」、すなわちキリスト教主義に基づく良い心を育成

します。

さらに、アーモスト大学への修字旅行をはじめ、オースト

ラリアや台湾の小学校との交流など、国際交流にも力を

入れてぃます。グローバル化が進んだ今日では不可欠で

ある、お互いに違うことを認め合うことができる「真の国

際人」となるよう願っているのです。

, t.

'」""

、^ーーー'、ーー^ー.^

自,ι)考えをもとに
、思議や疑問に挑む学び

戸

'

■

■卜JI
1

1{

^

1 ■

1 1 1

1

^

'^

1

゛

.
^

ました。2016年から大会に参加し、5年連続出場の今回、

国立・私立・民族学校代表としてはじめて3位以内に入る

快挙でした。

、

0

向

、

区分

教育研究

キ

ナ

畢

事業

国際交流・国際理解教育

.

1]吠文字馴三」大会準優勝

.冒

2020年2月9日旧Xこ第34回京都市小学校「大文字

駅伝」大会が開催され、同志社小学校が、準優勝に輝き

21

内容補足

5月27日、香港優才書院小学校児童来校.
6月、6E生が修学族行で米国アーモスト
大学とマタドロロサカ~ノウクスクール

を訪問。9月9巳~13日、オーストラリア

から児童と先生方が来校、ホームステイ。

γ月下日~14日、台湾の純徳小学校
より児章15名と先生2名が来校、ホーム

ステイ。12月、高学年代表24名が台東

大学附属小学校を訪問、ホームステオ。

同志社大学の留学生を招き、英語の授業
を中心に児童と交流を深める活動を実施.

]年生:学校0泊2日)

2年生:アクトパル宇治0泊2ヨ)

4年生:安中・山中湖綿泊4日)

5年生:北海道(4泊5ヨ)

6年生米国アーモスト・ボストン

御泊10日)

京都YMCAのプールを利用」て開催

理工学部開催のサイ丁ンスキャンプ恒
日年生が参加。英語の授擬を中心と」た
大学留学生参加の国際交流活動を実施。

宿泊体験学習

修学旅行

水泳教室

大学附属を生かした教育活動

児童支援 1奨学事業の実施
財政同志社小学校教育支撰および-020万円

施霞設備整備資金莫金

:3年牛:ハチ葛鳳(2泊3ヨ)

事業

「

環境整備

入学.

1内容捕足
熱中症予防のための
三ストシャワ一設彊

1

上学校

、入

1同志社小学校奨学金の袷付

コ〒

専任教員

27

、

菓業斯間

教員数

20]9年度

嘱託講師

19

事業費

1入学者数 1収容定員在籍者数入学定貝

"加1-艇畍"
Y

教風合計

46

90

財源

1 専任職員
1 2

.

90

職員数

有期職員

3

540

職員合計

5

539

教職員数

■;

総計
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園同志社国際学院

^

創立

所在地

201]年

〒6] 9-0225

U R L

一

京都府木津川市木津Ⅱ1台7-3]・1
TE」 0774-フ]、0810

httP5://WVVW.die_d05hi5he.ac.jp

同志社国際学院では、その名の通り、国際をキーワード

に、グローバルに活躍する人材の育成を目指して教育を

進めています。

「、r

¥

/〕"、hハ/1" hりイリ JkN川""/、uk/ιΥ川

ーー ト

、1"1H.1)〔削11iNh11 S{H'iau{ι・S;]011Sil】ilil、' Rrl】01'1 2〔11!1

1]初等部教育内容

英語と探究をキーワードに

国際基準の教育を推進

初等部では、「バイリンガル教育」と「探究の学び」を

二本の柱としています。バイリンガル教育では、半分以上の

授業を英語で、また、探究の学びは、2019年1月山(国際

バカロレア機構)にPYP校として認定され、2019年度は

二本柱の充実に取り組みました。

nハ

1'

1]初等部児童募集

'一「 τ旻ヲ霊

新1年生入学試験と年間2度の編転入試を行い、

2020年度新入生は定員を充足するとともに、編転入試

では、定員に満たない学年を募集し、毎回、10人程度が

合格し、多くの学年で定員を満たすようになって来ました。

^

'七'
1

ものの、転入生の受入れにより学生数は増加領向です。

多くの外国人教師による多彩な教育を行っており、卒業生

は国内外の大学へ進学したり、同志社大学へ推薦進学

したりと、多様な進路を選択しています。

、

Ξ'
■

ψ'!
、、

申J

1]国際部教育内容

'

DISK(Doshisha lnternation田 Scho01, Kyoto)は

インターナショナルスクールとして、全ての授業を英語で

行っています。また、山からPYPとDPが認定されており、

国際基準の教育環境にあります。

、

^

同志社国際学院 2019年度の事業実槙

区分1事英

較学組織開校9年目として

初等部 1年57名受入れ、

転・編入生をP5名受入れ

虜際部 G12募集停止、在学生の

いる学年へ転入受入れ

(21 名)

人事厚生 1初等部特別任用教諭P名を

専任教諭伺採用、
常勤誥師5名を採用

国際部特別任用教諭4名を採用

3761]国際部生徒募集と進学状況
2019年度においては、一部の学年を除き、3年生以上

の学年に生徒が在籍中で、新入生の募集は停止してぃる

字校怯人同志社屯業報告淫部円

教青研究

内客補足

旧ワークショップ参加

初等部宿泊体験学習

初等部:360名(定員)、

6学年X60名、1をクラス

児章の
受け入れ

児章・生徒
支援

国際部宿泊体験学習

編転入、20を0年度新入生の

入学考査

同志社国際学院奨学金 校友会寄付金及ぴ新島基金奨学金春
財源とする

同志社国際学院国際部生徒に係る校友会寄付金及び新島基金奨学金を
高等学校等就学支援金相当の助成財源とする

校友会寄村金及び新島基金奨学金を

財源とする

教職員数

総計

§,

財政

1住:学校

3年:三重

5年東京安中

同志社国際学院国際部大学進字
関係試験に係る受験料助成

初等部教育支援および

施詮・設備整備資金募金

を

初等部

国際部

2年,滋賀

4年美山・宮津
6年:米国

口計

宮「eue 2~12

、

専任教員

47

員

嘱託講師

2

入学定員

60

コ1

入学者数

57

25 1___10

教員合計専任職員

49 1 P

.

22

..1

収容定員 1 在籍者数

.冒

67

職員数

有期職員

a

635

丑勺

職員合昂 1

5 1

長父

叱
彦

1
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事業の概要' 1

丹同志社幼稚園
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1897年
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京都市上京区寺町通石稾師下る染殿町665番地1
TEヒ 075748-0027
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1]言葉の獲得
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幼児期は、様々な過程を経ながら活動が展開し、園児

たちがたくさん話す機会を持つことで語粂も増えていきます。

教えること、自ら獲得することーどちらも必要であると

考えます。言葉は、ある種のその子ども自身を表現している。

それは、心を動かきれて発話となる場面が多いです。子

どもが積極的にかかわるなかで、相手の気持ちを知り、

「聞く力f伝える力"などを強化していき、自分自身を表出

してそこから学んでいきます。学ぶべき事柄を生活や活動

の文脈から切り艦して考える。身の回りにある諸々について

関わり、そのかかわりから多くのことを少しずつ積み重ねて

いきその体験を文章として言葉に出し、表出できます。

そして、その流れのなかで獲得されていく成果であり、

長い時間をかけて成り立っていき言葉としてできていき

ました。

1]「ありがとう」さよなら園舎
2019年度は、移転前の園舎使用が最後の年度で、

一年聞通じて思い出つくりを目標のひとつにカリキュラム

を組みました。

園舎が現在まで存続したことに感謝したいという気持ち

を全園児が持ちましナこ。年長・年中・年少組の園児を縦割

にして3グループに分けて、自宅からそれぞれ廃材を持ち

より園児が主体となって、園舎と園庭のすべてを飾ること

を考えました。何日もかけて、異年齢で助け合い、話し合い、
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と 新たな環境で紡がれる

同志社の幼児教育
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試行錯誤しなかち一人ひとりのたくさんの力が加わって

完成しました。共に助け合い、共に喜び>思いと心がひとつ

となり大きな実りとなった保育内容でした。

「ありがと乞の感謝の気持ちを込めて神様と共に礼拝

のときをもちました。このことを通じて幼児期に育てたい

「心情f意欲」「態度」などが醸成できました。
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同志社幼稚園 2019年度の事業実績

区分

人事厚生

.事業

教育高究

23

教音充実のため

必要な教員の採用

未就園児の登録晝数の増加

在園児預かりの

早朝・延長の音録制

手先を使コτの経験を
年問通口て実施する

チャンンジ隊

._■

1内容捕足

教員'1]名

兼務教員園長1名

未就園児保護者との子育て酸雲

財政

食育(食に関わる体験)

同志社幼稚園
新圃含連設遍金募金

ステンドクラス献金

事業

はさみや色々な教具を使つて

手先の器用さを強める

縦割口で、苦手なことにもチャしンジ

してみる。(音楽りズム・脚仟乍編物楽器)

花の種まきや野菜の苗植え、土作0など

行つた。

内容楠足

新園舎建設工事

幼稚園

,

事業期間
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が
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車奬費

5億820万円

L.1
^

入園定員

30

Y

1

=里

第2号基本金、寄付金、

女子大学からの協力余

入学者数

33

教職員数

総計

11

.

収容定員

100

.

在霜者数
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激動の時代に対応できる

同志社でこその人材育成

2006午に同志社小学校が開校し、創設者新島が切望

していた「幼稚園ヨリ大学二至ル」一貫教育が実現しま

した。'世の中が大きなパラダイムシフトの時代に差しか

かっている今、変わりゅく社会や産業への対応力を持ち、

複合領域や境界領域において、卓越した発想と創造で

新たな価値観を生み出していく・・・、そんな知恵を備えた

人材育成が強く求められています。一貫教育の強みは、

受'験などにとらわれず一人ひとりのイ固陛を伸ばし1念合的

で全人格的な教養を持った人材を育てられるということ

でしょう。

しかし、同志社の一貫教育の現状を振り返ってみると、

歴史ど云統に培われた法人内冬学校では個々の独立性

が保たれる一方、教育やスポーツ、課外活動等々の分野

において同志社一貫教育のメリットを生かせるような議論

や取り組みが十分に行われてきませんでした。同志社で

こその人物の育成には、各学校と教職員が縦横に連携

して、運命共同体としてべクトルを合わせ、同じ志のもと

世の中に誇るべき教育を創り上げていく必要があります。

八田英二総長・理事長力井号げる「フロントライン同志社」を、

一貫教育の面でも推し進めていこうと考えています。

特集 1「同志社一貫教育探求センター」始動

フロントライン同志社を

一貫教育の分野で推し進める
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現在、本センターでは、

田法人内諸学校の外部機関への種々の申請事案における

法人内の組織的な支援体制の構築

国各種研修会の開催と支援

国教員の各教利の自主的な研究会設憧支援

刃スポーツ活動の活性化支援

国グローバル人材の養成基盤の構築

同法人広報の強化

⑦一貫教育委員会との連携による幼小中高大連携の教育
プログラム改革と評価の検討

とし巧7つの具体策を目標にし、法人内各学校と教職員

を支援して教学連携を活性化させるような教育制度の

設計に取り組んでいます。

例えば、2019年度は3つの研究会、2020年度は5つの

研究会が採択され、各学校の教育内客の共有化と個陛化、

高度化に関する議論や情報交渙が行われているほか、

研修会活動では工学院大学附属中学校・高等学校を

視察訪問、また広報媒体となるニュースレターを2回発行

するなど、従来の学佼の枠組みを超え、縦ぐしと横ぐしを

つなぐ様々な試み力地台まっています。今後は、研究会・

研修会のさらなる深化はもちろん、法人内留学制度の

拡充、教育・スポーツ・課外活動全般にわたる幼小中高大

連携による一貫教育の仕組みづくりなどを進めていきたい

と考えています。

一貫教育の推進に必要最適な解はありません。まずは

私たちが、できる部分から情熱をもって波動の原点を

作っていきたいと思います。教職員の皆様のご協力をどうぞ

よろしくぉ願いいたします。

教職員が縦横に連携する

一貫教育の仕組みづくり

2019年4月に「同志社一貫教育探求センター」が設置

され、最初の1年が過ぎました。

孑皎ま人阿_ι才上小業報告井 20W
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財務の概要

2019年度決算の概況

本学が創立巧0周午を迎える2025年を見据え、2019年度は、将来

構想および記念事業に係る諸施策の検討を進める中、とりわけ大学

では「同志社大学ビジョン2025」、女子大学では「vi$10n巧仙に掲げる

具体的施策に精力的に取り組みました。

法人内諸学校の学生,生徒・児童・園児数は、特に大学および女子

大学において入学定員管理を厳格化したこともあり、2018年皮の

43,432名から本年度は874名減少の42,558名(各5月1日現在)となり

ましたが、学生生徒等納付金の安定的収入を確保することができました。

また、同志社大学 2025 ALLDOSHISHA募金や伺志社女子大学

サポーターズ募金"ぶどうの樹"に加え、基金設定のための株式の現物

寄付による寄付金の増収、各中学校・高等学校、小学校、国際学院、

国または、地方公共団体から経常費補助金の交付を受ける学校

法人は、私立学校振興助成法の定めにより、学校法人会計基準に

従って会計処理を行い、計算書類を作成しなければなりません。

計算審類は、主要なものとして資金収支計算妻、事業活動収支

計算書、貸借対照表の3種類があります。この3種類に加えて、付属

の表として活動区分資金収支計算書を掲載レています。

幼稚園の私学運営費補助金などの補助金の増収、受託事業収入など

による付随事業・収益事業収入の増収などにより、事業活動収入総額

は予算を上回る額を確保することができました。

支出では、経常的な事業支出は経費の節減や執行残などにより減少

しました。また、施設設備整備事業では、大学で事務棟改築工事、新

学生寮建設工事および京田辺キ¥ンパストイレ改修工事、女子大学で

新寮建設工事、中学校・高等学校で体育館建設工事、幼稚園で新園舎

建設工事などを予算の範囲内で実施しましナこ。

以下、学校法人会計基準に基づく計算書を中心にして、本年度の

本学の財政状況を説明します。

資金収支計鮮書

当該年度の支払資金の顛末、すなわち学校法人の1年間の諸活動

に伴うお金の動きを網羅したものです。

活動区分資金収支計算書

資金収支計算書を3つの活動区分(教育活動、施設整備等活動、

その他の活動)巴との収支に組み替えて、各々の活動の資金の流れ

を表したものです。

教育活動による資金収支は、キャッシュベースによる本業の教育

研究活動の収支状況です。施設整備等活動による資金収支は、当年

度の施設設備の整備にかかる支出とその財源を表しています。その

他の活動による資金収支は、借入金や資金運用などの財務活動です。

学校会計のm語解説

(文中、表の金勸は、説明のため百万円木満を劃拾万入等綱整し、百ガ円由位で表しています)

鄭業活動収支計算書

当該年度の経常的な事業活動(教育活動収支、教育活動外収支)

と臨時的な事業活動(特別収支)に区分して、それぞれの経営状況

および収支の均衡状態を表したものです。

教育活動収支は、学校本来の経常的な教育研究活動にかかる

収入および支出です。教育活動外収支は、経常的な財務活動および

収益事業の活動忙かかる収入および支出です。特別収支は、施設

設備の整備などにかかる臨時的な収入および支出です。

事業括動収入

稟業活動収支計算書の教育活動収支・教育活動外収支・特別収支

の収入の部を合計したものです。当該年度の収入のうち、学校法人

の負債とならない収入をいいます。したがって借入金、前受金、預り

金などは含まれません。

貸借対照表

事業活動支出

事業活動収支計算養の教育活動収支,教育活動外収支・特別収支

の支出の部と予備費を合計したものです。人件費、物件費、減価

償却額、借入金利息など当該年度に消費する支出です。

一定時点(3月末現在)の財産の状態を明らかにするものです。

子れぞれの計算書類で使用する用語とモの意味は次のとおりです。

教育研究経費と管理経費

基本金組入額

物件費は、直接教育研究に要するものとそれ以外の経費に分類

します。前者を教育研究経費、後者を管理経費といいます。管理経費

に該当するものは、役員の業務遂行、総務・人事・財務・経理その他

法人業務、教職員の福利厚生、学生募集、食堂や売店、学寮(全寮制

を除く)に要する経費などです。

基本金とは、学校法人がその諸活動の計画に基づいて継統的に

維持すべき資産で、以下の第]号から第4号に該当するものです。

これは事業活動収入と事業活動支出の差額(=基本金組入前当年

度収支差額)の中から充当します。これを基本金の組入(くみいれ)と

いいます。

第1号基本金は自己資金による土地、建物、設備などの固定資産の

取得額、第2号基本金は将来の固定資産取褐え備えた資金の先行

組入額、第3号墓本金は基金の積立額、第4号基本金は恒常的え

保持すべきものとされる1ケ月分の運転資金相当額です。

25

当年度収支差額

事業活動収入と事業活動支出の差額(=基本金組入前当年度
収支差額)から基本金組入額を控除した額で、当卸度の財政の均衡

状態を表します。これがマイナスであると、支出超過いわゆる赤字で、

収支が均衡せず資金不足となっていることを示します。

学校会計と企業会i什

企業会計の計算書類の主な目的は纒営成績を明らかにして

利益を測定することですが、学校会計の計算書類では収支の

対応を明示しτ財政の均衡状態を表すことに主眼が斌かれて

います。

教育研究活動を事業目的とする学校法人は公共性が高い

公益法人であり、その安定性、継続性が強く求められている

ことから、学校法人会計基準も長期にわたる収支の均衡を

求める内容となっています。



資金収支計算書

2019年度法人総合資金収支計算苫は表1のとおりです。

[()内は予卦:比:+は増加、△は減少]

0)収入の部

学生生徒等納付金収人

483億8,100万円(+9β00万円)

予算縦算時の収紬見込額からの差異により、ホに大学で7,600万円、

女子大学で2,300万円、香里中学校・高等学校で500万円の増収、

中学校・高等学校で400万円、国際学院で200万円の減収です。

手数料収人

21億9,700万円(△8,100万円)

減少の主な要丙は人学検定料で、予算計上数に対する入学志願者

数の見込みからの増減により、キに大学で8,500ガ円の減収です。

寄付令収人

8億1,500万円(△3,600万円)

民間企業、在学生の似護者、卒業生、父母の会、校友会などからの

寄付の他、研究助成あての奨学寄付、1司志礼大学2025 ALL

DOSHISHA募金や1司志社女子火学サポーターズ募令"ぶどうの枯,、

同志社幼稚園新園舎建設資金募金への寄付などを受け入れました。

The Dosbisha social R側Pon5ibiⅢy Report 2019

袖助金収入

50億2,900万円(+1億1β00万円)

国応才甫助金は、H本私立学校振興・共済"業団から火学、女子大学

への私立大学等経常鬢補助金の他、文剖坪"学名から大学および

香.里中学校・高等学校への私立学校施設整備喪補助金、文部科学名

から大学への共同利用・共伺新究拠点形成事業費補助令などで、予算

に対して5,200万円減収の31慌行00万円となりました。

地方公典団体補助金は、京都府や大阪府などから各中半校・高等

学校、小学校、国際学院、幼稚園への私学運営1弊甫助金、授業料樫減

補助令などで、予算に対してH意7,000力'円増収の19{意1,800万円と

なりました。

資産光却収入

0円(予算どおり)

金額は僅少ですが、課外活動用ヨットの売却に伴う収入四万5千円)

が生じました。

付随Ⅲ業・収益事業収人

10億8,800万円(十7β00万円)

企業などからの共司研究・受託研究による収入、寮豊や小学校給食費、

知的財産に係る収入などを計上しています。大学の受託事業収入で

5,600ガ円、その他小:業収入で2,100万円の増収です。

受取刊息・配当金収人

3億3,900万円(+3,200万円)

第2号1'本金、第3号基本金、退職給ぢ・j脚冊供却の引当特定資産

運用収入およびその他の受取利息、・配当金は、運削実績により増収と

なりました。

表1 2019(令和元)年度法人総合資金収支計算婁

科目

人件費支出

教育研究経費支出

管理経費支出

借入余等利息支出

借入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出

資産運用支出

その他の支出

予備費

資金支出調整勘定

翌年度繰越支払資金

雑収入

16億3,400万円(+8β00万円)

増加の主な要因は退職金吋団交付金収入で、大学などでの退職者

の見込みからの増力Ⅲこより6,200万円の地収となりました。

支出の部

予算

32.335

16,4】 3

2592

0

闇

3974

1,419

3.405

】 50】

125

△ 1,446

29.438

その他の収人

328億3,400万円(+302億500万円)

第2号基本金引当特定資産取崩収入は大学の研究装置殺備等

整備資金、中学校・筒等学校の体育館および付属棟建設資金、幼稚園

の新園舎建設資金の冬事業への充当です。また、第3号基本金、退職

給今・、減価枇却の引当特定資産取崩収入は、満期を迎えた有価証券

の伽逓などによるものです。

支出の部合計

32,347

15,374

2,566

0

11

3,901

1,298

33,540

1,596

0

△ 1'475

30.639

決算 整異

△]2

],039

89,767

科目

73

12 ]

△ 30,135

△ 95

125

29

△],20]

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

資産売却収入

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金収入

雑収入

前受金収入

その他の収入

資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

119,797

収入の部

予算

△ 30,030

48283

2,278

851

4911

0

],010

307

],546

10,000

2,629

△] 0.614

28,566

収入の部合計

48381

2,197

815

5,029

0

1,088

339

1,634

9,718

32β34

△ 10,804

28,566

決算

(単位:百万円)

△ 98

81

36

△Π8

0

△ 78

△ 32

△ 88

P8?

△ 30.205

190

0

差興

89,767 119,797
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資金収支計算書

(2)支出の部

人件費支出

323億4,700万円(+1200万円)

教員人件費は218億9,700万円で、大学での退職などの予算積算時

からの増などにより2,400万円の減少、職員人件費は85億500万円で、

大学でのアルバイトなど兼務職員人件費の執行残などにより2,400万

円の減少となりました。退職金支出は19憶円で、所要額の増加により

5,900万円増加しました。

なお、前年度に比べると、教員人件費は2,100万円の減少、職員人件費

は2億1,200万円の増加となっています。

教育研究経賞支出

153億7,400万円(△10億3,900万円)

大学での学部・研究利・等教育研究費および施殺設備維持管理費用

の執行残などにより、主に消耗品費、用品費、旅費交通費、修繕費が

節減され、総額では予算内に収まりました。

なお、前午度は巧8億5,500万円で、委託費や諸用鬢などの支出減

により、4億8,100万円の減少となっています。

管理経質支出

25億6,600万円(△2,600万円)

消耗品費や光熱水費などの節減により、総類では予算内に収まり

ました。

なお、前年度は28億5,200万冊で、修繕費、委託費、誥用費などの

支出増により、2億8,600万Eの減少となっています。

施設鬨係支出・設備関係支出

計51億9.900万円(△1億9,400万円)

建物、枇築物、機器備品、図書、ソフトゥニアなどの固定資産取得に

よる支出です。なお、固定資産への計上力動必要とされるりース取引に

かかるりース渉輸急額を含んでいます。

本年度の主な施設設備整備事業は以下のとおりです(金額には

教育研究経費および管理経費を含む)。

惜入金等利息支出

0円(予算どおり)

過年度に建設した校舎等の建築資金に対する日本私立学校振興・

共済事業団からの借入金の利鳥、支払額(Ⅱ万1千円)です。

冨大学

事務棟改築工事 4億2,4舶万円

京田辺キャンパストイレ改修工事 3億4,000万円

新学生寮建設工事 2億9,900万円

亜女子大学

新寮建設工事 14億500万円

■中学校・高等学校

体育館および付属棟建設工事 8億9,200万円

■香里中学校・高等学校

野球場防球ネット改修工事 4,700万円

メディアセンター(仮称)建設上事 4,300万円

■女子中学校・高等学校

ブリーナ・卓球場空調設備工事 4β00万円

■幼稚園

新園舎建設工票 5億800万円

借入金等返済支出

1,000万円(予算どおり)

上記借入金の約定返済額で、本年度で完済となりました。

表2 2019(令和元)年度法人総合活動区分資金収支計算書

学生生徒等納付金収入

手数料収入

持別寄付金収入
一般寄付金収入
経常費等補助金収入

付随事業収入
雑収入

叫

、

1

資産遜用支出

335億4,100万円(+301億3,600万円)

有価証券の満期仙避に伴う各引当特定資産などの買い替えおよび

本年度に増額した各引当特定資産への繰り入れによる支出です。

教育活動資金収入計
人件費支出

教育哥究経費支出
管理経費支出
教育活動資金支出計

差引

調整勘定等

教育活動資金収支差額(A)

金

48,381

2,197

634

35

5,010

1,088

1,617

27

58962

施設設備寄付金収入
施設設備補助金収入

施設設備売却収入
第2号基本金引当特定資産取崩収入
減価償却ぢ当特定責産取崩収入

32347

15,374

2,543

冒

「

50.264

8.698

△ 169

8,529

施設整備等活動資金収入計

施設関係支出
設備関係支出
第2号基本金引当特定寅産繰入支出
減価償却引当特定資産繰入支出
施設整備等活動資金支出計

差引

調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額旧)

金

146

19

0

810

18,900

.1

小計(A)一旧)

19875

3,90]

1,298
1,400

20900

第3号茎本金引当特定資産取崩収入
退職給与引当特定資塵取崩収入
受取利息・配当金収入

その他の収入'

'

27.499

その他の活勳資金収入計

△ 7.624

89

△7535

1

借入金等返済支出
第3号基本金引当特定資産繰入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
借入金等利息支出
その他の支出

994

(単位:百万円)

その他の活動資金支出計

差引

調整勘定等

モの他の活動資金収支差額(C)

6,695
4,799

339

635

小計+(C)
前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

】 2,468
Π

6,704

4,536

0

138

11389

1.079
0

1,079

2.073

28,566
30.639
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表3 資金収支計算書の推移

学生生徒等納付金収入
手数料収入
寄付金収入

補助金収入
資産売却収入

付随事業,収益事業収入

受取利息・配当金収入
雑収入

前受金収入
その他の収入
資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

収入の部

科目

^.

人件費支出

教育研究経費支出
管理経賓支出

借入金等利息支出
借入金等返済支出
施設関係支出
設備関保支出
資産運用支出

その他の支出

予備費

寅金支出調整勘定

翌年度繰越支払資金

2015

支出の部
科目

47920

?,242

618

5.847

0

1372

954

1,075

10,5] 8

27362

△「,459

25,132

2016

支出の部合計

48,462

2,4] 6

570

4969

0

1243

508

1,075

9.899

16.402

△ 11.417

25318

表4 活動区分資金収支計算書の推移

The Doshishe social ResponsibiⅡW Rep01't 2019

2015

2017

学生生徒等納付金収入
手数料収入
特別寄付金収入
一般寄付金収入

経常費等補助金収入

付随事業収入
雑双入

30818

16930

2,751

9

147

3.648

2.822

28.630

2ρ61

0

△ 2.053

25.818

48,504

2,501

894

5,316

21

1,348

"5

1,747

9942

23,57フ

△11,185

26222

2016

教育活動資金収入計

2018

人件費支出

敦育研究経費支出
管理経費支出

別 109

16,439

2,557

6

147

2,750

],965

18,534

2,490

0

△ 2274

26,222

48,680

2328

751

5.105

8

1.157

411

1,422

9,612

22,748

△ 10992

28871

差引

調整勘定等

教育活動資金収支差額(A)

教育活動資金支出計

111 58]

2017

(単イ立百万円)

施設設備寄付金収入

施設設備補助金収入
施設設備売却収入
第2号基本金引当特定資産取崩収入
減価償却引当特定資産取崩収入

2019

「

.

32222

16.017

2.668

3

9]

4,784

1,990

21,964

2,488

48,381

2,197

815

5,029
0

1,088

339

],634

9,フ]8

32,834

△] 0,804
28,566

47,920

2242
354

39

5,4] 3

1,372
1,06 】

施設整備等活動資金収入計

施設関係支出
設備関係支出
第2号基本金引当特定資産繰入支出
滅価償却引当特定資産繰入支出

99945

2018

.

施設整備等活動資金支出計
差ぢ1

調整勘定等
施設整備等活動資金収支差額(B)

58,401

3】,627

15855

2852

78

1759

1,094

27940

1900

0

△ 1,57】
28,566

.

30,8] 8

16,930
2,738

48.462

2,4】 6

394

35

4,600

1243

1,060

△ 1,766
28,87]

小計(A)+(助

109332

50,486

第3号基本金引当特定資産取崩収入
退職給与引当特定資産取崩収入

教職員年金ヨ1当特定資産取崩収入
受取利息・配当金収入
その他の収入

'

2019

フ,9] 5

5] 5

8,430

'

017

功

58.?10

225

433

0

フ,5]0

9β00

32347

15374

2.566

0

Π

3901

1298

33.540

1.596

その他の活動資金収入計

31,109

16,439

2,527

48,504

2,50]

440

35

5,103

],348

],730

借入金等返済支出

第3号基本金引当特定資産繰入支出
退職給与引当特定資産繰入支出
借入金等利息支出

その他の支出季冒

】 10 】 01

50.075

呼

17,968

8.135

△ 424

フ.71 1

3,648
2,822

8,630

]] 800

その他の活動資金支出計
差引

調躯勘定等
その他の活動資金収支差額(C)

.

59,661

141

369

0

400

8.199

32,222

16,0]フ

2,641

26,900

48,680
23?8

629

35

4965

1.】 57

1,410

小計十(C)

△].475

30639

△ 8932
92

△ 8,840

前年度繰越支払資金
翌年度繰越支払資金

119.797

50,880

9,109

8,781
△ 7B5

フ,996

△410

2.750

1965
1200

11,199

(単位:百万円)
..

48381

2197

634

35

5CTO

1088

1,6]フ

5β74

23] 6

17

954

638

4] 9

2] 2

2】

2,960

14,199

59204

31,627

15,855
2,825

17.1 14

△ 8.005

15

△ 7990

9,799

50307

] 47

5900
2300

9

347

17β] 1

8,897

△ 397

8500

△ 279

4,783

],990

]ρ50

] 6,199

4,759
1,305

0

508

697

87

140

8

480

14,000

58.962

32347

15374

2,543

8,703

24,022

△ 6,21]

△1]3

△ 6324

1,096
0

1,096

フ.269

50,264

147

4,799

1,336
6

297

14,715

8,698

△ 169

8,529

25.]32

1759

1,094

1640

20,000

686

],672

25β18

2,800
2,100

0

445

67]

T46

19

0

8] 0

]9900

6.585

24,493
△ 9778

43

△ 9735

684

△1

683

6,016
9]

2β22

1,893

19875

△ 1,235

25.818

3,901

1,298

1,400

20900

404

26222

4600

1802

0

41 '1

625

5,039

27,499

△ 7.624

89

△ 7.535

97フ

フ,438

78

4,600

1,700

2'649

26222

994

28β71

6,695

4,799

0

339

635

6,508

12,468

ヤ

6,704

4,536

0

] 38

930

△305

28871

28,566

11389

1ρ79

0

1.079
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事業活動収支計算書

2018年度法人総合事業活動収支計算書は表5のとおりです。

[()内は予算比:+は増加、△は減少]

a)教育活動収支

寄付金

10億4,700万円(+5億4,500万円)

大学で基金設定のための株式の現物寄村3億7,800万円を受け

入れました。

減価償却額(教育研究経費および管理経賓)

計62億200万円(予算どおり)

(2)事業活動収入計

599億6,400万円(十7億7β00万円)

学生生徒等納付金を初めとする増収により、'予算比1.3%の増加と

なりました。前年度と比べると1瓢ま同額となうています。

(3)事業活動支出計

567億7ρ00万円(△10億7ρ00万円)

教育研究経費および管理経費における予算執行残や節減ならびに

予備費の未執行により、予算内に収まりました。事業活動支出は予算

に対して1.8%の減少となり、前年度に比べると1億400万円、0.2%減と

な0ています。

支払)は9β00万円となり、一方で施設や設備の更新による当期除却高は

25憶8,900万円、過年度に組入れた第2号基本金からの振替額は8億

1,000万円、末払金計上にとる未組入額の増加は5,500万円となって

います。

第2号基本金知入額

14億円(予算どおり)

将来に教学施設設備などを取裾tるため、計画に基づいて大学で

教学施設設備整備資金12億円、研究装置設備等整備資金1億円、

香里中学校・高等学校で教学施設整備資金1億円の組入を行いました。

第3号基本金矧入額

3億8,700万円(+3億8,200万円)

大学で寄付等による基金組入れを行いまし力、うち3億7,700万円

は株式による現物寄付による組入れです。

第4号基本金矧入額

0円(予算どおり)

(4)基本金組入額合計

36億6,400円(3億3,500万円)

第1号基本金組入額

18億7,700万円(△4,700万円)

当年度の固定資産増加額は施設および設佛関係支出、現物寄付で

駆億3,300万円、過年度未緑入に係る組入α普入金返済および未払金

表5 2019(令和元)年度法人総合事業活動収支計算書

学牛生徒等納付金

手数料

寄付金

経常費等補助金

付随事業収入

雑収入

(5)当年度収支差額

△4億7ρ00万円

予算では19慌鴇,300万口の支出超過でしたが、事業活動収入が

増収となる一方、事業活動支出が大きく減少したことから、子算に刈'して

15憶1,300万円改善し、支出超過額が大幅に減少しました。

教育活動収入計

人件費

教育薪究経費

うち減価償却顎

管理経寳

ラち減価償却額

徴収不能額等

予

48283

2,2γ8

502

4894

],010

],546

(6)翌年度繰越収支差額

△281億3β00万円

決算

48381

?,]97

1,047

5,0]0

],088

],648

教育活動支出計

教育活動収支差額

58,513

受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

32ρ42

△98

81

△ 545

△ 116

△ 78

△ 102

具

22311

5,898

2,881

304

16

教畜活動外収入計

,

借入金利息

その他の教育活動外支出

5937]

32,084

教育活動外支出計

科

21272
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図1 事業活動収入の構成比
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表6 収支の推移
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貸借対照表

2019年度伝人総合貸借対照表は表7の巴おりです。また、表8は

過去10年間の貸借対照表の推移で、図5はこれをグラフ化したものです。

繰越収支差額は支出超過であるため、棒グラフの基本金の先端部分に

網掛けで表現しており、この部分が支出超過額となります。

Π)資産の部

固定資産のうち有形固定資産は、教育研究活動の拠点となる士地、

建物、拷築物や機器備晶の整備充突と既存建物の取替更新により

推移してきました。2010年度は、大学鳥丸キャンパスの取保、国際学院

抱志館、香里中学校・高等学校紫塩館の建設、2012年度は、大学良心館、

志高館、香里中学校・高等学校尚志館、香友館の建設、2014年度は、

大学訪知館、言館、光館の建設、20巧年度は、女子中学校・高等学校

希望館の建設、2017年度は、女子大学新心館、楽真館、恵愛館の

建設および聡恵館の増築、2019年度は、女子大学いづみ寮、幼稚園

シャロームハウス(新圃舎)などの整備を進めています。2019年度の

建設仮勘定の増加は、大学の事務棟改築工事および新学生寮建設

工事、中学校・高等学校の体育館および付属棟建殺工事、香旦中学校,

高等学絞のメデオアセンターq厨羽建設工事によるものです。

特定資産は、第2号基本金の引当特定資産、第3・号基本金の引当

特定資産、減価倣却の引当特定資産を増額しました。

この結果、本年度末の固定資産総額は前年度から9庶900万円

増加し、2,263億300万円となりました。

流動資産は、現金預金、未収入金などで、本年度末は前年度からは

20慌綿,600万円増加し、325憶4,000万円となわました。

表7 法人総合貸借対照表

(2)負債・純資産の部

科目

固定負債の主な内容は退職給与引当金です。長期借入金は、計画的

な返済により着実に減少し、2田8年度末の段階で0となっております。

流動負債は新入生学費の前受金が大部分を占めています。短期

借入金を返済し、本年度末で借入金残高は0となりました。

基本金は、第卜号基本金が自己資金による固定資産の取得と借入金

の返済などで前年度比0.9 %増の2,275億4,100万円、第2号基本金

は計画に基づく組入と建設事業への充当の結果、前年度から5廠

9,000万円増加し84億9,000万円、第3号基本金は新たな基金の設定
および既存基金への組入れにより5傭9,000万円増加し84億9,000万

円、第4号基本金ば前年度同額で、41億1,000万円となうています。

収支差額は、大説模な建設事業を自己資金で賄っていること、あり、

依然として支田超過の状況ですが、昨年度に引き続き小幅ながらも

収支が改善し、翌年度に繰b越す支出超過額は281億3,印0万円と

なりました。

なお、減価償却額累計額は949億600万円とな0ています。

【固定資産】

(有形両定資産)
土地
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描築物

教育研究用機器備品
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資産の部
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230
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225.394
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45ρ00

3,481
208

20

27

47フ
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?.000

負債の部
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3.958
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表8 貸借対照表の推移

固定資産

有形固定資産

特定資産

その他の固定寅産

流動資産

科目

資産の部合計

2010

固定負債

流動負債

20] 328

】 25,528

負債の部合計

科目

墓本金

繰越収支差額

2011

205,744

] 28,146
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23.427

純資産の部合計
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負債および純資産の部合計

2012
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2側4年度以前の消費収支差額=繰越収支差額、2015年度から、子の他の固定資産にっいては、その他の固定資産と特定資産に分けτ表示しています。

213'161

] 35.796

74,246

26,415

丁IW DOSI]JS11丑 Social ResponsibiⅡly ROPOT12019

30,554

219,839

△ 25,638

2011

236384

16,852

12,534

2014

2】フ,887

139.47フ

フ7365

28,219

194.201

29386

221、] 40

△ 26,099

図5 貸借対照表の推移

2012

224.755

24],380

16239

13.082

2015

(百万円)

350,000

220878

] 39,449

76,3 ]]

5,1]8

27,685

78,410

26,924

201.041

65,287

2,1]]

29321

234.233

△ 27.170

230.427

2013

244β11

.オー

15,797

】 3,】 1 1

2016

222.646

137487

80C180

4985

27908

207.063

68736

1_759

28.908

300.000

2014

240,024

△ 27,552

236β84

【資産の部】

雪流動責産

1 その他の固定資産

,特定資産

ネ亜有形頂定資産

248,563

15,566

]2994

2017

222.507

137β46

80,133

4,528

30,895

212,472

71,617

】,412

28,560

2015

246,395

△ 30.144

250、000

241,380

250,554

15346

13.フ] 0

2018

(単位百万円)

225394

134245

87.191

3958

30,454

216251

74,228

],104

29.056

250、579

△ 37072

244.811

2016

200000

253,402

1負債および純資産の部】

1、澗繰越収支差額

1 基本金

1 翌流動負債

1 翌圃定負債

] 5,229

】 3237

2019

226,3C4

132,剌 8

89905

3,481

32,539

2】 9,507

フ797フ

フ7T

28.466

253,553

△ 31,465

2017

248,563

255848

150000

] 4,916

] 2842

222.088

80725

8Π

27,758

2018

255.296

△を9.652

250,554

258β43

148】9

] 2295

100,000

225.644

84,363

673

27,】14

2019

256998

△ 28,264

253.402

14.546

12,369

50.000

228.734

8727フ

2劃

26,915

260,064

△ 28,136

255.848

J二゛

20TI 2012 20]42剖3 2015 2側6 2017

※2015年度からの学校法人会二十基準の一部改正に伴い、基準改正後の科昌に組み督えτ表示」ています。
2014年度以前の消賛収支差額=繰越収支差額、?015年度から、モの他の固定覇産にっいては、子の他の固定資産と特定資産に分けT表示しτいます。

4

'

23],928

91387

144

258,843

0

朴

94,906

] 00

2010 2019 (丘度)

学校法人岡志制.'jf窯帳告,に 2019 32

2018

財
務
の
概
要

・
ロ

'共

^
^
ー
ナ
゛
ノ
ノ
^

ー
ー

ミ
主
恐
、
芋
卜
一
'

、

、
、
、
、
、
、
、
"
'
;
ナ
ゞ

^
ギ
L
ト
、
し
;

ナ
,
孝宅

註
ミ
、
キ
ー

ド
エ
、
、
武
L

キ
玉
ー
ノ

、
、
ミ



財務比率

財務比率は、計算書の科目間の比率を算出して、経年変化の追跡や

全国平均との比較を行い、財政状況の分析に利用するものです。表9、

表10は本学と全国平均の比較です。

収支計算書関係比率について本学の指標値を全国平均と比較すると、

学生生徒等納付金比率は高く、補助金比率ほ低めで、学費への依存度

が比較的高い収入構造となっています。経費に関する比率では、低い方

がよい巴される管理経費比率は全国平均内にあります。また、教育研究

経費比率は教育研究の充実度を表し、高いほうが望ましいとされて

おり、本学は全国平均を上回っています。

学校法人は収支差額の中から基本金組入額を賄うため、事業活動

収支差額比率がプラスで大きいほど白己資金が充実し、財政面での

将来的な余裕にっながるものとされています。本学では、この間事業

活動支出の増加が事業活動収入の件びを上回り、比率も低下傾向に

ありましたが、2016年度を境にやや持ち直しています。

表9 消費収支計算書関係比率(2014年度以前)

貸借対照表関係比率では、固定比率で土地、施設殻備などの固定

資産が自己資金で賄えているかどうかを見ます。負債比率や総負債

比率は、自己資金に対する負債、すなわち他人資金の割合です。また、

基本金比率は、基本金組入の対象となる資産に対して組入れ浩みの

基本金がどれだけあるかを示す、のです。純資産構成比率は、資金の

調逹源泉を分析する重要な指標で、この比率が高い場合は白己財源

が充実していることを示します。

流動比率は、各種引当特定資産の充実と資金運用の効率化を図り

つっ、安定的に200%以上を保っています。また、新規建設事業は借入金

に依存せず自己資金で行っており、基本金比率はほぼ100%に近い

数値を保っています。

教育の質向上をより一屑推進するための教学改革を事業活動収入

の範囲内で安定的に行うのは年々困難な状況となっていますが、自己

資金の安定的確保、固定資産および基本金の充災、借入金等外部

負債の減少の状況が指標値に表れています。

事業活動収支計算書関係比率(2015年度以降)

学生生徒等

納付金此率

寄付金比率

算式(×100)
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帰属収入

冒冒」

寄付金

人件費比率
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補助金
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管理経費
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人件費
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帰属収入
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教育研究纒費

2013 2014
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↑
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フ76
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1.5
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評価指棟:↑高い値がよい↓低い値がよい全国平均「今日の私字財政」(日本私立学校振興・共済事業団)による医歯系法人を除く2018年度数値
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学校別の状況

各字校の収支状況を表11「学佼別収支計算'書」にようて説明します。

大学では、学生生徒等納付金、寄付金、付随事業・収益事業収入

等で予算額を上回り、事業活動収入合計は409億800万円、前年に

比べて0.6%増となりました。基本金組入額は、組入の減額要素となる、

多額の機器備品の除却がありましたが、計画に基づく第2号基本金の

組入を行い、1倒意7,100万円となりました。

事業活動支出は、教育研究経費の予算執行残などがあり、稔額では

予算額を下圓りました。合計では384憶9,300万円で前年度に比べて

0.2%減となり、当年度収支差額は7億4,400万円の収入超過となり

ました。

女子大学では、事業活動収入合計は前年産比3.5%減の]00憶

5,300万円となbました。また、事業活動支出合計は94憶7,700万円で

前'年度と比べ3.8%減となりました。茶本金細入額は、新寮建設工東

などにより列汁玉的な親入れを進め、12慌町,900万円となりました。

この結果、当年度収支差額は7億300万円の支出超過となりました。

各中学校・高等学校、小学校、国際学院、幼稚園では、字生生徒等

納付金において、前年庶に比べて全ての学校でほば同額または増収と

なっていまt。補助金にっいては、前午度に多額の私立学校施設整術費

補助金があウた香里.中学校・高等学校では減収となりましたが、他の

学絞では前年度並みまたは増収となbました。基本金組入額は、特に

中学佼・高等学校での体育館および付属棟建設工事、呑里中学校・

高等学校での^"求場防球ネット改修工事、メディアセンターq廚鋤建設

工事および教学施設整備のための第2号基本金、女子中学校・高等

学校アリーナ・卓球場空調設備工事、幼稚園新園舎建設工事に関連

して組入れを進めています。

法人部勘定では、各学佼が法人内で調達した建設嘉業資金の供還額

を繰出金に計上しています、また、特別会計として住宅資金貸付金会計

を計上しています。

T11C D05hiS11e social RC叩onsibⅡity Report 2019

表11 2019(令和元)年度学校別収支計算書

学生生徒等納付金

手数料

寄付金

収支計算杏について

この計算書は字校法人会計基準による事業活動収支内訳表の体裁

をとりつつも、部門間のみなし配分を避け、内部取凱の収支を明らかに

する目的で、計算書の体裁および計上方怯を一部変更しています。

すなわち、教育活動収支、教育活動外収支、特別収支それぞれで

琳業活動収入から事業活動支出を控除するのではなく、事業活動収ノ、

全体から事業活動支出全休を控除することとしています。

また、学校法人部門は大学に、新設字部等の開設前の収支は、それ

ぞれの設置校に含めています。各巾学校・高等学校は、巾字校、高等

学校の合訓'額で、大学附属の小学校、国際学院も独立した部門として

表示しています。また、内部取引の各佼認識額にういては繰入金.繰鼎

金に才去人に係る経喪の各校分担額は分担金(支出)に計上しています。

補助金

受取利息・配当金

資産売却差額

大学

付随事業・収益事業収入

3P974

雑収入

女子大学

繰出金

1,フ75

分担金

945

8,917

事業活動収入合動

2.681

中高

人件費

330

2 '19

教育研究経賞

1,762

国際中高讐里中高女子中高小学校国樵学院幼稚面

81

管理挫費

0

425

875

17

借入金等利息

129γ

1.135

85

61

資産処分差額

488

0

徴収不能額等

12

22

1264

69

130

40.908

繰入金

36

6

139

262

21,250

分担金

0

30

1,290

7

事業活動支出の部合計

15.058

0

17

3

10C53

47

0

575

基本金組入前当年度収支差額

1,669

0

16

4890

基本金組入額合計

82

4

536

39

5

3_594

当年度収支差額

97

2385

0

400

0

0

421

3

1,490

862

2

454

0

23

4

33

フフ

0
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747

0

0
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3
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3
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0
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2

38.493
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7

0

0

1,971

3
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6

0

0
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1.】30
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△].67]

2

29

1 1 ]

住宅会計
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3

0
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2
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2
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0

0

0
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0
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0
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0
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0
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5
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中期財政目標およぴ中期財政計画

本法人では、中期財政目標および中期財政計画を定め、これに単年度

の予算編成を組み合わせ、財政運営を行い、財政基盤の安定化に努め

ます。また、中期財政計画の達成状況については、毎年、点検・評価を行い、

必要な見直しを行うとともに、次年度の予算編成に繋げていきます。

中期財政目標

本法人では、2025年度までの財政目標を次のとおり設定します。

U事業活動収支差額比率
事業収支差額比率は、8%を目標とします。収入の拡大、支出の抑制

等により、事業活動収支差額を確保し、将来は10%以上を同指します。

呈」減価償却額の累計額に対する自己資金Ⅱ脚朕荘鴫1当特定資産等)の充足率
減価償却額の累計額に対する自己資金の充足率について、80%

以上を目標とします。これまで、充足率を高めてきましたが、引き続き

向上させ、将来は繰越支出超過額の解消をU指します。

中期財政計画

Ⅱ収支均衡予算の編成
収入の多様化および支史,抑制を進め、収支均衡した予算編成を

行い、財政国標の達成を昌指します.

司収入の多様化
巨>学生生徒等納付金収入にっいては、入学定員どおりの学生、生徒、

児童、圃児数を見込みます。

②寄付金収入にっいては、大学の「同志汁'大学2025ALLDOSHlsflA

募金」、女子大学のr同志社女子大学サポーターズ募金"ぶどう

の樹"」、幼稚園、小学校、中学校、高等学校の父母を対象とした

募金を積極的に展開するとともに募金活動の見直し>点検●刊西

を行い、さらに効果的な募金活動を追求し、等付金比率3%以上

を目指します。

倭>補助金収入にっいては、大学および女子大学を中心に近年の補助

金動向を見据え、増収に取組み、補助金比率10%以上を昌指します。

④付随事業・収益事業収入にっいては、大学および女子大学において、

産学連携活動を殖極的展朋し、受託事業の拡大に輪げまt。

回受取刈息、・配当金収入については、効率的な資金運用を行い、

資金連用計画で定める利回りの確保を目指します。

町支出の抑制
巨)人件費にっいては、人事制度の継続的な検討、児直しを行うと

ともに株式会社司志社エンタープライズの活用、業務委託の拡大

等を進め、人件費比率について、全国平均以下を維持するように

努めます。

②事業経費にっいては、過年度の執行状況等を勘案し、効果や実績
等を勘案して、メリハリのある予算を維持します。

臣>施設設備整備(基本金組入)にっいては、第2・号基本金への組入

や特定支出準備金への繰入を行い、計画的な整備を推進します。

なお、借入は行いません。

表12 2020(令和2)年度以降の収支見通し

学生生徒等納付金
手数料

寄付金
補助金

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金

雑収入

事業活動収入合劃

人件費

教育研究経費

管理経費
資産処分差額

,■1で

48,476

徴収不能額等

予備費
享業活動支出の部合計

2.27フ

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

768

4926

当年度収支差額

1,Π3

前年度繰越収支差額

基本金取崩額

.

21 1

1,443

59,214

翌年度繰越収支差額

49.475

.と

32,257

2,268

21.9]2

753

3,115

資金運用体制の整備

4909

1,065

289

資金運用に関しては、本法人に資金運用委員会を設置し、「資金

運用委員会規程」および「資金運用鄭務取扱細則」に基づき行うことと

しています。これまでは安全性、確実性を重視した運朋を行'つてきましたが、

将来に向けた財政基盤の強化のためには、運削収入の拡大は欠かせ

ないとの濯識の'ド、より有利な運用が可能となるよう、2018午度に運用

対象に新たな金融商品を加えました。さらに、2019年度には運用剛1言

会社の助言込得ながら、りスク管理体制を整備し、長期的な視点で

安定的なりターンを1ヨ指した新たな資金運用に実際に着手することが

可能となるよう、具体的な検討を進めました。

2年に亘り入念な準備を重ね、2019年度末に、「同志社資金運則

'
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基本方針」を新たに定めました。本方針では、資金運用は、安定的な

財政基盤を拙築し、建学の精朴に基づいた「良心教育」を基軸に教育

珊究活動を継続的に展開していくため、中長期財政計画に基づく所要

の運用収入の雁保を目的とすることを朋らかにしています。特に、第3号

基本金引当特定資産連用収入について運用利同り目標を定め、従来の

自家運用に加えて一定範囲内で投資一任契約にとる委託運用を導入

するとともに、資金の運用および管理を適切に行'うことができるよう、

意恩、決定プロセスの透明化に配慮した、具体的な運用方法や管理体制

等を定めています。

0

275

0

57

1392

60624

1 14

682

2

32,3]4

△ 3,232

976

22,69]

△ 256

△ 35,035

2,637

△ 35183

108

0

57

114

757

2

△ 3,134

867

△ 267

△ 35C183

△ 35,197

253

5

2



2020年度事業計画

学校法人同志社は、創立以来、妊!学の精神を高く栂げj古山を手腕に運削する
人物を村.会に送り出す努ノJを続けてきました。敦青に係る経済的負IUの軽減
は、浩人内各学校・悼忙以、F「各学校止いう。)に関わる田の噴要な政策課題で、
小でも商等教育の修学支援新制度の発足に伴い、これまでにも地して学生
ファーストのイ,_;条を活かすべく、充突した奨学湃業を進めることとなります。大学、
女子大学においてほ引き銃き厳岳な人学定n管郡にも留意しなければなりません。

このような環嶢の F、本法人は今後もψと示訓に溢れる学倒環嶢の整備に
邁進し、社会の牛で地の塩、世の光となり、;昆迷する環境を率先して甲北拓いて
いく原動力となる人物の荏成に努めます。
2舵0郁座に法人及び各学校が実施する土な"業を説明します。

敦7組鞁

1司念;1_女子人学では、収奔定典増加によ"、安定的な述営を継統的に行う
'盤づくりを進めま寸。また、大学院看護学研究科打喪学専攻博士'訳程(後畑D
を囚設し、さらなる研究殿奇の高度化を推進Lます。

欺介研究

学才之法人同志社の特色は、幼机幽から大¥までの'呉教脊体制を打すること
に加えて、将学般が同の建学の吊杣上教"理念を共有し、詞じU的に向かって
般吉研究活動を展開している三ころにあります。件学校が、建学の精沖に"づき、
キリスト教主筬、風際ゴΣ鞍、冉由主綻を教介翅念とする教脊を、匡邑E.生徒.
児童・N1児それぞれの琵辻段酷に即して史践し、良心を丁・肺に迎川寸る人物
を養成することが同志社の目的であり、使命で寸。

法人では、 1't教☆探求センターが冬学校の英知を結染し連携キ倒"ながら、
教介効果向上のための各種研修会の開俳、教nの"主的な研究会への支援、
課外活動・スポーツ支1爰を含む批導・顕彰刷壇の充突、冬芋校が川管する弁柿
儒学制度の述拠、文部科学省が火施する教☆、噂業へのⅢ諸の支援、法人広州
の強化などに取"組みます。

同志社大学では、①学都,研究科、敦育支援機州及び.拓祢研究教"晄の述携
を深め、グ目ーパル・りソース・マネジメント(GRNI)、commⅡniW5.0-AI.データ
サイエンス岳典字攻プログラム、AU" DOSHISHA教古推匙プログラム、新島徽と
い0た、特色ある件極敦訂プログラムの開兆長び実施を逵めま寸。②企業巴の連拠
が研究及び教介の深化には必要不"寸欠との認;哉の下、いくっかの企業との「剤様安」
対1、畔哉」の連携スキームの強化を靴めます。③1司志礼大学テュービンゲン1:U
キャンパスにおける教背研究を充史させるため、学生、數日、職aを派雄します。

阿志社女f大学では、火芋、企業、医猿機関、福祉施設ご"公庁とい0た多方商
に渡る機関との連携に係る協延締結に基づき、特色ある鍛行佃究小業を展開
します。また、授業女援システムの機能を最火限に活用して、レポート、小テスト、
課迦などの学生へのフィードバッウにういて噸Hヒを関り、さらに授業アンケートに
ういても授業支援システムを刊用することにより結果開示の迅速化をほ1ります。

Gを、k ・,111山・リι市・ト何兜ω」ξ1髪

同志朴大学及び同志社女了大¥では、国の「商讐教寺の修字支援新制凌」
が1ι施される中、2019作堤までに半備を進島た新たな奨学令制皮の述mを開姑
します。

阿志社女子大学では、向キャンパスに障がい学生サポートセンターを新たに
股楓するほか、京田辺キャンパスで建股心業を進めてきた「いづみ寮」の供mを
開始します。

詞志社巾学佼・寓等学校、叫志社霄里中学校・高導学佼、同志社女子]7*卦
"竺学校、伺志社叫際中学校・商等学校、同志礼小学校、同'社国際学院、
同志社幼稚1到では、生従・妃童・囲児が安心して勉学に専念できるよう、修字
支援のための奨学金制度を継絖します。

7小・小徒・リι竜・ル1兜の受け人れ
玲歳人■は2018年に118万人aoo%)であり、2030年に1田万人偲5.部揃

となります。】2仟:後に大半が影郷を受ける少子化剛題に小学校は現在心i'して
います。2018先生まれの人仁Ⅱ2036年に18歳となる大学受験老)は87万ソ、
(73.フ%)です。このように、今後、受験者の獲将が催を迫うて厳しくなる環境のト
で、名学校がM極的に取暗乱んでいる合司学校説明会あるいは仙冽の学校説明
会に対し、法人として、同赤社一貨教壱委旦会の下に設羅された史行部会及び
司ι{社・・貫般台探求センターができる限りの支援を行います。

同志礼大学及び同志社女子大学では、建学の粘沖及び最育理念の斗現化を
Π指し、"州癌る人物を艇成するべく火字入学者選抜の多様化を推進するしいう
従来の力劃'を踏製するため、人孚ノ、芋共通テストの括用に取川且みます。

バ1",メ,上

法人では、冬芋:佼の人,"計画に基づき、以下の人員数(専任穀職員)を基礎と
して教職nに係る人件賓'を汁上し、各学校の連営にあ力ります。

肺,',ぱ伽

リキャンパス整備
ー」志才上大学では、外国人と日水人の況住環境と寮内での教官プログラム

実現を同折した新学生寮(教育寮)及び耐震化対簗の一環としての致遠鯨
の建設上*を進めます。また、今出川キ¥ンパスでは寒鞭館の空剥設伽改修
工小J事静館の一部Ⅲ務室移転に係る弘風館故修丁町及び有終館西側塀
収修工"などを行います。京田辺キャンパスではトイレ改修工、Ⅱ、昏知館の
空J"股備吏新丁,町弛びに体育施鹸史新としてラグビー場ノ~工芝張特え
及びテニスコート増設などを打います。

同志社女f大学では、「キャンパス営繕汁1山」に基づき、施没設備の爰全性
向.1二を暴靈点課題として、今出川キ干ンパスのプロッケ蠏と休青館特定天井
に対して対策を綱じます。また、経年劣化対応として、今出川キャンパスでは
図書館の空調及備吏新Rび外壁改修、京田辺キャンパスでは各所の空朋
設備1!新及び1、イレ改修を進めます。

同志社中学校,高等学校では、南体肖館長び付輔練廸設1沸を進めます。
1司志礼霄里中芋中却高等学校でば、メディアセンター(仮称)建投工巾を
進めます。

伺志礼岡際学1洗では、1CTシステムを更新します。
司志社幼稚園ではj『劃冉での活動を削始するにあたり、杵備,治揣.施股
管理等に儒●新たな運僻方法を構築します。

21大規模地震等防災対応

1司志"大学では、2田9ヰ股,卞に特備した安lq雁認システムを活用し、
軟学期に今出川キャンパスで令丁ギカ災肌紘を実施します。

1司志社女子大学では、2019年度に火施した令学避難訓繰から得た課題
を生かし、向キャンパスでの同時突施、地震による応殻没餉の倒壇及び
火災争安救助打が発生した場合の訓練、避孃所設置.述営等の要索を
加えた令1避靴訓練を突施Lます。

同志礼,卞学校・高等学佼、司'井上舌里小学絞・^拓竹1¥校、同志孔女了
,十字校・高等学校、詞志社匹1際小学校,高等学校、司志社小学校、詞志社
斥リ崇学院、同ι汗士幼稚幽では、従来から行0てきた会校乍徒、児市、園児を
対象とした逓難訓練を火地寸ると詞時に、大脱椣災'発,上"寺の飾品.佛僻品
の充突に江力します。

The Doshisha socjal ResP引IslbⅡjly Rep0Π 2019

則政

法人では、,1・叫琳政1ヨ標及び小期財政,汁画を定め、これに小年崖の予算編成
を紲み合bせて財政運"を行い、財政」'鷲の安定化をRゆま寸。また、,"明吋政
,汁仙iの達成状況に?いて毎・イ{ニ、,'二検・剖'イ1mを行い、必叟iな兄1白_しを行うことにより
次年度の予算編成に繋げます。

112020年度財政目標

財政U標は、.・レ戈翔財政.H'画において定める噂業活動収支即額比率と減仙
憤却噸の累汁韻に対寸るU已資金の允足牢の達成を日指し、20即作度では
打業活動収支並額比*は8%以上、また、減価償却額の梁汁顎に対する自己
寳金の充足率にっいては、70%以上をH標とします。20Z0年虚予訂;における
*業活動収支並割ル舮芋は日標どおりとはなってぃませんが、1仰執行において
収入の多様化及び支出の抑制を亜に進め、財政口標の達成を例指します。

212020年度〒算
締収入の多様化

匝)学牛刈新走等約付金に0いては、入学定n七おりの孚生、旦.徒、児市、幽児
数を見込みまt。同志礼大学においては、2020午直1、学生の学豐のうち、
授業料に勺いて垪額改定を1」います。

回寄付金に0いては、「岡志;1_大学 2025 A上L DOSHISHA募金」、r同'社
女了'大7」サポータース募金"ぶEうの柿1"」、,1'ι告:学:校、中孚校、小学校、幼
机倒の父母を対象とした弥金を裁極的に展朋します。

巨>柿助令にっいては、詞志社大学及び詞志社女f大、1の私立大学竹遜常
輩補助令及び高等学杖等の運鴬寶袖助令等にっいて、補助令の動向を
勘案し計上します。

図付敵雫業・収慌'Ⅱ業収人にっいては、特に同志杜大学において産学述挑
活動をより積極的に製開するものとして、受託事業収入の増収を馴ります。

国受取利飽、・配当令にういては、資金超用計画に基づく効率的な資金運用を
行うこ上を旨としウ0、予算段貼においては硴突に収人が見込める額を計
上します。

(2)支出の抑制

匝>人件費にっいては、将学佼の人リ啼1画に基づく所要額を計上します。
巨>小准費にっいては、効果や実紬等を勘案の上、各学校の教青研究挑巡に

"要不"」欠となるⅢ業項同を厳選の上、Ⅲ・上します。

国将来の施設設備整備に向け、同志社大Υ、司志社女イ'大字及び向志キ1.
舌里中学校・高雛学佼においては、年次"画に呈づく築2易基本金への
組人を打いま寸。

同志祉大学

同志社女子大学
同志牡中学校・高等学校
同志牡香里中学校高等学校
同志牡女子中学校幅等学校

伺志牡国際中学校高等学校

同志社小学校

同志社国際学院
同志社幼稚圖

2019年度

642

125

教員
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△30 +30

△8 +フ

△2 +2

△3 +2

2020年度

△4

642

,24

87

67

67

55

2019年廣

+4

職貝

退職採用

△9 +フ

十1

36

2020年度

348

゛」念'1i業

沽人では、r1司志社創立1501岡年記念喫黛委μ会」の下、『祠志社_百11.十午史』
則行に向けて編纂'ム業に革倫的に'手するほか、記念・"業の企画,立案を
進めま司'。
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沿革 1

玲75(明治 8)作 11月29首

1876(明治 9)年9月

187フ(明治10)年4月

9月

玲83(明治16)年2月

1884(明治17)年4月

9月

官許「同志社英学校」を開校

新島襄礼代社Rに就任

今出川校地(相国寺門河の隆摩薔剛跡)に

校色、食堂を建て寺町力ら移る

京都御苑内の旧柳厚邸

【現・京都迎賓館の一部)で女子塾を開設

同古社分佼女紅場を開設

女紅場を同志礼女学校と改称

「同志村・牡則"を制*

新島、2度目の海外旅行に出発(翌年12丹扉国)

同志社母初の煉瓦建築、彰栄館竣工

幅1の重要文化財】

新礼拝堂(チャペル〕竣工(田の玉要父化財)

書籍館(現・有終館)削館(国の爪要文化財】

同志杠病晄・京都"病高1学腔の開院、開佼式

r同志社大孚設立の旨意」を

全同の上要雑'志・新開に巽表

新島、静共先の判吼¥Ⅱ川,1人磯にて永1足(46驫)

ブメリカのり{業家」、N/、りスの10万ドルの

寄付によるハリス卑化芋飴控工(国の玉聾又化川)

ハリス汗化学校開校

蚊浩学校開校

[女孚校]木科を普通科、1蹄等科を

専門科(帥範科、文学科、神学科)に改める

恂志社徽"(校章)を制鼎

御字伽(現・ケラ←ク記念館)

胎館弐(国の爪要文化財)

酋通孚椌を同志ネ1.尚算普逓学校と改称L、

新たに向志社'常ゆ学校を開設

M.F.デントン、出町幼稚園

σ冊同志社幼稚倒)を開團

出町幼稚幽を今出川幼祚幽と改称

[女学校]普通科寺商等普通部と故め、

新たに専門学部を股冊

専門学校令による判1学校ι専門学按を朋校

政法学校廃校

司志社病暁・京邦h摘姑学校閉鎖

ハリス郡化7校喋校

詞志社カレ・りジソングができる

専門学校令にとる向志社大学

(子科、抑学部、政M経法学部、帳文科)、

女字校専円学剖K英文科、家欣科)を俳]般

大学令による司芯社大?

〔文学部、り、学剖、大学眺、予叫)の開校

班1町学校舎による火学をψ田学校

(柳学洲1、英語師肺部、高笄1布業部、

欣治経済部ルして冉縮成

[女学授]告通学都を女学校肪等女字部と改称

〔専門学校]高祢商業部を端介に移転

[女Υ校]専円学部を女了専円学校と改称

[女字校]普通学部彰高等女学割生改軌

[専門学校]高竹柚業部を描"商業学校と改称

中学佼令による中学校捌校

工築山円学校

(電気通仁利、機械科、化芋工業科)開校

新学制により新制中学校、女子巾¥校発足

新制大字(神学部、文¥部、注孚部、糾済7部)

新制高等学校、新削定卜1■制商業高等学校、

斯制女f高等'了校を投侃

商¥部とエリ'部を新股L_大学は六学部となる

女子大学(学艾学部)開控

高等孚校が岩介校地へ移帳

[大学]大学晄修・上課程

井1,,文゛1経済・商各研究科)を1捌設

[人孚]知.期人学部守髪問2年佑切

(英;舌・商罪・下各学科)1捌設

10月

]995(平成 7)年

」997(平成 9)年

1999(平成11】年

2000〔平成12】年

2002(司ι成14)年

1928(昭和3)年1月

1929(昭和4)年4月

1930(昭和 5)年6月

9月

12月

19心(昭卯18)年4月

1944(昭和19)4F 4月

1950(昭和25)年4月

1886(明治19)年6月

]8宮7(明治20)卸Ⅱ月

188呂〔明治2D作Π日

2006(可砧幻8)午 4月

2007(平成19)年4月

1890(明治23)年

4月

4月

]89H明治2用年

IR92(明治25)年

2013(平成25)年4月
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7月

2008(平成20)fr 4月

2020(令和2)年

玲93(明冶26)年10月

1894(明治27)年均

1896(朋治29)年4月

1951(昭和2励年3月

9月

1953(昭和28)午 4月

1954(昭和29)午 4月

1955{昭和30}年4月

N67{昭和42}年4月

1968(昭和43)年4月

1975(昭和50)年

20」4(平成26)年4円

2004(平成1励作 4月

2009(平成2"年4H

]897(明治30)年3阿

1900(明治33)症

1901(明治3●年3月

4月

4月

2015(工1成27)年

1947(昭和22)年4月

1948(昭和23)年4月

[大字]教概芋都解散(1948非4上」発足)

舌里学幽を合併L、舌里叩孚校、同高等学校を開校

[大?司大学暁博士課裡朋設

[大字】短期火学部を発展的に解消、大芋2部仏年制)

(文+島謡済,音,工各学部)1用設

[大学]工学研劉科修士課保開設

[女子大学]文学研究科修士課程開設

[女子大学]家政学研究科修士課程開設

創立100周年を迎え、'念中業を行う

[女f大学]文学研究科愽十後期課程開般

商業高笥学校塵校

国際高等学校削校

田辺佼地(現・京田辺杖地)1捌佼

大学・女子大芋の授業開始

[女子大Υ]短期大学部開設

国際中学校開校

[女子火学】学芸学部に凹本語E本文学科冊設

[火学]アメリカ研究利開設

[大字]工学部、及び工学研北科

珂]!学研究所を川辺佼地σ即京田辺校地)に新合移極

[大学ル琶合政策科字研賓科開設

[火学】昼夜開,溝制を実施

[火半】留半生川科開設

創立125凧午を迎え品念,"鞭を行う

[女子火ψ]現代社会学都開股、短期火学部募染停止

[女子人学]学芸学都に情郁メデオプ学科朋設

[舌甲.小学]共字化

〔大学]政染学部開設

工半部に仙報システムデザイン学科、環擁シス子厶芋科開設

田法イⅡ究科(法科大学院)開股

ビジネス研究科(ビジネススクール】開股

[女f大学]現代社会ツ'部に現代こども学利削股

田際祉会システム何究科開設

創立]30周年を迹え配念萪業を毛'う

[大学]文字部・文字研究科を再縄Lて

社会学部・社会学研究科開股

文化情報孚部開設

[女子大学]薬学部開股

伺志社小¥校開校

[大?勺文化牌轍芋研空科開設

[女十・大学]学芸学部に国際教擾字科開設

[大?司生命区科Υ都剛投、スポーツ健康科学

剖剛股、エリ:部を再細し理1学部開設、

N工学部に数Nシステム学科開念、生命医科学研究刊1刑股

〔プゴ釘心則学都・心理¥研究科開,識

[女f大学]"象文化学部閉設

創立135岡年を迎え記念零業を行う

[火学]スポーツ鮎康科学研弐科開設

グローパル・スタディーズ研賓1斗開設

[中高]中学校・高等学校統合

[大学]グローパル・コミュニケーション学部開,没

恂志社国際芋皖剛校

t大¥】脳科学研究科朋設

工字高究科を理上学研究科と改罫

[女子大字]藁学研究科開設

[大学]グローバル地域文化学部開設

「女了・大学]仟楽専攻科開般

[大学]ピフネス研究科グローパル経営研究専攻

修士牒程開股

創立H0脚年を辺え記念,Ⅱ業を行う

[女子人字]蛎懲学部開般

[女了大学]轟准学研究科削股

[大学]留字生別科雌止

[大学]アメリカ研究科焼止

[幼稚園】移転

1904(明治37)年4月

1906(明治39)年4月

1908(明治41)年

1912(明治45)年4村

1976(掘和5"午

1980(昭和55)年

1986(昭和61)年

2010(平成22)年

4司

2017(平成29)年8月

9月

^

他0帥什・4月牙詳釣

2005(平成17)年

2011{平成23〕年4月

1988(昭和63)年4月

1989【平成ケ酔年4月

1991(平成 3)年4河

1994(平成励年4珂

】920(大正鋤午 4月

1922(大正I D'E 4と「

円49(昭和24〕年4月

4月

2012(平成24)年41]

月
月
、
阿

4
 
4
 
4

明
・
明
.
明

明
油
明
・
明
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